






Communauté urbaine Caen la mer
Rapport d’activité 2022 1

COMMUNAUTÉ URBAINE CAEN LA MER

02 31 52 19 78caenlamer.fr

Rapport d’activité  
2022

©
 O

ffi
ce

 d
e 

to
ur

is
m

e 
et

 d
es

 c
on

gr
ès

 C
ae

n 
la

 m
er

2799



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

2
3

U
n 

ter
rit

oi
re

in
no

va
nt

 et
 

au
x m

ul
tip

les
 

at
ou

ts
© Caen la mer

Éd
itor

ia
l ...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
5

Pr
és

en
ta

tio
n 

de
 la

 co
m

m
un

au
té 

ur
ba

in
e

Le
s 

co
m

m
un

es
 d

e 
C

ae
n 

la
 m

er
 ..

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

..
6

O
rg

an
ig

ra
m

m
e 

gé
né

ra
l d

es
 s

er
vi

ce
s .

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.7
Tr

om
bi

no
sc

op
e 

de
s 

él
us

 c
om

m
un

au
ta

ire
s 

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
.8

Le
 p

ro
je

t d
’a

dm
in

is
tr

at
io

n 
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.1
4

Le
 p

ro
je

t d
e 

te
rr

ito
ire

 ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

16
C

ae
n 

la
 m

er
 - 

Te
rr

ito
ire

 e
n 

tr
an

si
tio

n .
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

..
17

Le
s 

gr
an

ds
 p

ro
je

ts
 ..

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.1
8

Po
lit

iq
ue

s p
ub

liq
ue

s
 D

ÉV
EL

O
PP

EM
EN

T
 É

C
O

N
O

M
IQ

U
E 

 ...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
..

 2
0

  C
A

D
R

E 
D

E 
V

IE
 P

R
ÉS

ER
V

É 
 ..

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

..
 2

8
D

év
el

op
pe

m
en

t d
ur

ab
le

 ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.2
8

Cy
cl

e 
de

 l’e
au

 ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

31
Tr

an
sp

or
ts

 e
t m

ob
ili

té
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.3
4

G
es

tio
n 

de
s 

dé
ch

et
s .

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
..

37

 A
M

ÉN
A

G
EM

EN
T

  .
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

. 
38

A
m

én
ag

em
en

t d
u 

te
rr

ito
ire

 ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

..
38

C
ad

re
 d

e 
vi

e .
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
41

H
ab

ita
t .

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

..4
4

C
ul

tu
re

 ...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
47

Sp
or

ts
 ..

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

..
51

Fo
nc

tio
ns

 re
ss

ou
rc

es
 M

O
Y

EN
S 

G
ÉN

ÉR
A

U
X

  ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.5
4

 A
C

C
O

M
PA

G
N

EM
EN

T
 T

EC
H

N
IQ

U
E 

D
ES

 C
O

M
M

U
N

ES
  .

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

..
57

 B
Â

T
IM

EN
T

S 
 ..

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
..

58

 G
ES

T
IO

N
 E

T
 A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IO
N

   .
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
.5

9

 R
EL

A
T

IO
N

S 
EX

T
ÉR

IE
U

R
ES

  .
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

65

So
m

m
ai

re

2800



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

4
5

Éd
itor

ia
l

L’a
nn

ée
 2

02
2 

a 
ét

é 
m

ar
qu

ée
 p

ar
 la

 m
is

e 
en

 œ
uv

re
 d

e 
gr

an
ds

 p
ro

je
ts

 m
ai

s 
ég

al
em

en
t 

de
 d

iffi
cu

lté
s 

qu
e 

no
us

 
av

on
s 

dû
 a

ff
ro

nt
er

. E
n 

ef
fe

t,
 la

 c
yb

er
at

ta
qu

e 
a 

bo
ul

ev
er

sé
 n

os
 m

ét
ho

de
s 

de
 tr

av
ai

l e
t m

is
 n

ot
re

 s
er

vi
ce

 in
fo

rm
at

iq
ue

 
à 

ru
de

 é
pr

eu
ve

. G
râ

ce
 à

 le
ur

 c
ap

ac
ité

 d
’a

da
pt

at
io

n 
et

 à
 le

ur
 ré

ac
tiv

ité
, l

es
 a

ge
nt

s 
de

 C
ae

n 
la

 m
er

 o
nt

 s
u,

 u
ne

 fo
is

 
de

 p
lu

s,
 p

ré
se

rv
er

 la
 q

ua
lit

é 
du

 s
er

vi
ce

 p
ub

lic
 e

t p
ou

rs
ui

vr
e 

le
s 

no
m

br
eu

se
s 

ré
al

is
at

io
ns

 e
n 

co
ur

s.

D
e 

gr
an

ds
 p

ro
je

ts
 s

e 
so

nt
 c

on
cr

ét
is

és
 e

n 
20

22
. J

e 
pe

ns
e 

no
ta

m
m

en
t a

u 
pa

la
is

 d
es

 s
po

rt
s 

qu
e 

no
us

 in
au

gu
re

ro
ns

 
en

 s
ep

te
m

br
e 

pr
oc

ha
in

, a
u 

la
nc

em
en

t d
e 

la
 c

on
ce

rt
at

io
n 

po
ur

 la
 fu

tu
re

 li
gn

e 
de

 tr
am

w
ay

, à
 la

 m
is

e 
en

 s
er

vi
ce

 d
e 

la
 b

re
te

lle
 H

am
el

in
 m

ai
s 

ég
al

em
en

t 
à 

to
us

 le
s 

pr
oj

et
s 

ré
al

is
és

 d
an

s 
le

s 
co

m
m

un
es

 q
ui

 o
nt

 p
ou

r 
bu

t 
de

 p
ré

se
r-

ve
r n

ot
re

 c
ad

re
 d

e 
vi

e 
et

 o
ff

rir
 a

ux
 h

ab
ita

nt
s 

de
s 

es
pa

ce
s 

pu
bl

ic
s 

de
 q

ua
lit

é,
 s

éc
ur

is
és

 e
t 

ad
ap

té
s 

au
x 

no
uv

ea
ux

 
us

ag
es

.

Je
 s

ui
s 

co
nv

ai
nc

u 
qu

e 
la

 fo
rc

e 
de

 la
 C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 ré

si
de

 d
an

s 
sa

 c
ap

ac
ité

 à
 tr

ai
te

r a
us

si
 b

ie
n 

de
 s

uj
et

s 
st

ru
ct

ur
an

ts
 p

ou
r l

e 
te

rr
ito

ire
 q

ue
 d

e 
do

ss
ie

rs
 d

’e
nv

er
gu

re
 in

te
rc

om
m

un
al

e.

C
’e

st
 e

n 
20

22
 q

ue
 la

 fe
ui

lle
 d

e 
ro

ut
e 

po
ur

 le
s 

10
 p

ro
ch

ai
ne

s 
an

né
es

 a
 é

té
 fi

na
lis

ée
. L

a 
gr

an
de

 s
oi

ré
e 

de
 re

st
itu

tio
n 

du
 p

ro
je

t 
de

 t
er

rit
oi

re
 a

 m
is

 e
n 

lu
m

iè
re

 le
s 

ax
es

 d
e 

tr
av

ai
l e

t 
le

s 
ac

tio
ns

 q
ui

 d
éc

ou
le

ro
nt

 d
e 

ce
tt

e 
dé

m
ar

ch
e 

de
 

co
nc

er
ta

tio
n.

 D
an

s 
le

 m
êm

e 
es

pr
it,

 «
 C

ae
n 

la
 m

er
 e

n 
tr

an
si

tio
n 

» 
dé

cl
in

e 
le

s 
ac

tio
ns

 d
e 

de
m

ai
n 

en
 li

en
 a

ve
c 

le
s 

en
je

ux
 a

ux
qu

el
s 

no
us

 d
ev

ro
ns

 ré
po

nd
re

 ta
nt

 a
u 

ni
ve

au
 d

e 
no

s 
dé

pl
ac

em
en

ts
, d

e 
l’a

m
én

ag
em

en
t d

u 
te

rr
ito

ire
 q

ue
 

du
 d

év
el

op
pe

m
en

t é
co

no
m

iq
ue

.

To
us

 c
es

 p
ro

je
ts

 s
on

t 
le

 fr
ui

t 
du

 t
ra

va
il 

ré
al

is
é 

pa
r 

le
s 

ag
en

ts
 d

e 
C

ae
n 

la
 m

er
. P

ar
ce

 q
u’

il 
es

t 
es

se
nt

ie
l q

ue
 le

s 
ag

en
ts

 s
oi

en
t 

as
so

ci
és

 à
 l’

or
ga

ni
sa

tio
n 

de
 la

 c
ol

le
ct

iv
ité

, l
e 

pr
oj

et
 d

’a
dm

in
is

tr
at

io
n 

a 
pe

rm
is

 à
 c

ha
cu

n 
d’

eu
x 

de
 

s’e
xp

rim
er

 e
t 

de
 t

ra
va

ill
er

 à
 s

on
 é

la
bo

ra
tio

n.
 U

ne
 a

dm
in

is
tr

at
io

n 
ou

ve
rt

e,
 a

gi
le

, b
ie

nv
ei

lla
nt

e,
 u

ni
fié

e 
et

 m
od

er
ne

 
te

ls
 s

on
t l

es
 a

xe
s 

de
 c

e 
pr

oj
et

 d
on

t l
’o

bj
ec

tif
 fi

na
l e

st
 b

el
 e

t b
ie

n 
de

 s
er

vi
r a

u 
m

ie
ux

 le
s 

ha
bi

ta
nt

s.
 

JO
ËL

 B
R

U
N

EA
U

Pr
és

id
en

t 
de

 la
 C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er

Ca
en

 la
 m

er
à 

vo
tre

 se
rv

ice

É
C
O
N
O
M
IQ

U
E

D
É
V
E
L
O
P
P
E
M
E
N
T

R
ec

he
rc

he

&
 e

ns
ei

gn
em

en
t 

su
pé

ri
eu

r
D

év
el

op
pe

m
en

t 
éc

on
om

iq
ue

Z
on

es
 d

’a
ct

iv
it

és

&D
É
P
L
A
C
E
M
E
N
T
S

M
O
B
IL
IT
É

Tr
an

sp
or

ts
 e

n 
co

m
m

un

P
la

n 
de

 d
ép

la
ce

m
en

ts
 u

rb
ai

ns

M
ob

ili
té

s 
do

uc
es

&
D

E
 L

A

H
A
B
IT
A
T

P
O
L
IT
IQ

U
E

V
IL
L
E

A
cc

ue
il 

de
s 

ge
ns

 d
u 

vo
ya

ge

A
id

es
 &

 a
m

él
io

ra
ti

on
 d

e 
l’h

ab
it

at

Pr
og

ra
m

m
e 

lo
ca

l d
e 

l’h
ab

it
at

 (
P

LH
)

P
la

n 
lo

ca
l d

’u
rb

an
is

m
e 

in
te

rc
om

m
un

al
 (

P
LU

)

Lu
tt

e 
co

nt
re

 la
 p

ol
lu

ti
on

 d
e 

l’a
ir

et
 le

s 
nu

is
an

ce
s 

so
no

re
s

Én
er

gi
e 

&
 e

nv
ir

on
ne

m
en

t
C

ol
le

ct
e 

&
 g

es
ti

on
 d

es
 d

éc
he

ts

Ea
u 

&
 a

ss
ai

ni
ss

em
en

t

S
E
R
V
IC
E
S

D
’ I
N
T
É
R
Ê
T
C
O
L
L
E
C
T
IF

To
ur

is
m

e

&
 a

tt
ra

ct
iv

it
é 

te
rr

it
or

ia
le

C
ul

tu
re

Sp
or

ts

D
U
T
E
R
R
IT
O
IR
E

A
N
IM

A
T
IO

N

P
la

n 
lo

ca
l d

’u
rb

an
is

m
e

in
te

rc
om

m
un

al
 (

P
LU

)

Sc
hé

m
a 

de
 c

oh
ér

en
ce

te
rr

it
or

ia
le

 (
SC

oT
)

Vo
ir

ie
 &

 e
sp

ac
es

 v
er

ts

A
M
É
N
A
G
E
M
E
N
T

D
U
T
E
R
R
IT
O
IR
E

02
 3

1 
39

 4
0 

00
ca

en
la

m
er

.f
r

2801



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

6
7

Or
ga

ni
gr

am
m

e g
én

ér
al

  
de

s s
er

vi
ce

s Urbanisme

Rémy Jolivald

Culture

Sports

Jean-François Salomon

M
aî

tri
se

 d
'ou

vr
ag

e

Bru
no 

Bes
nar

d

Pr
oj

et
 tr

am
w

ay
Fr

éd
ér

ic
 N

or
ai

s

M
ob

ili
té

M
ax

im
e 

La
ch

ar
pe

nt
ie

r

Cy
cl

e 
de

 l’
ea

u

G
ér

al
di

ne
 R

ou
la

nd

M
ai

nt
en

an
ce

 e
t e

xp
lo

ita
tio

n 

de
 l'

es
pa

ce
 p

ub
lic

Fr
an

ck
 D

ur
ea

u

Tr
an

si
tio

n 
én

er
gé

tiq
ue

 

et
 é

co
lo

gi
qu

e

Va
ni

da
 A

lla
in

Infra
stru

ctures

Chris
tophe Desneux

Espaces verts 

et biodiversité

Aurélien Régné

Espaces Publics Fabrice Leliépault

Collecte des déchets, propreté
 urbaine et parc matériel

Christophe Paineau

Bâtim
ents

Fabrice Fleury

Re
ss

ou
rc

es
 ju

rid
iq

ue
s 

et
 

co
m

m
an

de
 p

ub
liq

ue
Pa

sc
al

 J
av

el
ot

Co
nt

rô
le

 d
e 

ge
st

io
n

M
at

hi
eu

 L
ai

llé

Sy
st

èm
es

 d
’in

fo
rm

at
io

n

H
él

èn
e 

D
rie

u

Dé
ve

lo
pp

em
en

t r
el

at
io

n 

ci
to

ye
nn

e 
et

 m
oy

en
s 

lo
gi

st
iq

ue
s

Hé
lè

ne
 M

au
ric

e-
Ke

rim
er

Acc
om

pagnem
en

t a
u 

ch
angem

en
t d

es
 org

anisa
tio

ns

Sophie 
Zer

r

Habita
t

Fabienne Roger

Développement économique,
emploi et ESS

Eléonore Plantet

Affaires foncières et de l’information géographique

Sa
nt

é,
 ri

sq
ue

s,
 s

al
ub

rit
é

Fr
an

ck
 B

ou
lo

ux

A
ss

em
bl

ée
s

D
om

in
iq

ue
 D

em
on

t

D
IR

EC
TI

O
N

 G
ÉN

ÉR
A

LE
 

D
ES

 S
ER

V
IC

ES
C

hr
is

to
ph

e 
Be

lle
c 

/ 
Ér

ic
 P

ar
is

 (D
G

S 
ad

jo
in

t)

A
cc

om
pa

gn
em

en
t t

ec
hn

iq
ue

 
de

s 
pr

oj
et

s 
de

s 
co

m
m

un
es

Je
an

-M
ic

he
l L

au
dr

in

D
ire

ct
eu

r d
e 

Ca
bi

ne
t

Be
rt

ra
nd

 C
ou

si
n

D
ire

ct
ric

e 
ad

jo
in

te
 d

e 
Ca

bi
ne

t 
Al

ex
an

dr
a 

Ba
ss

in
at

M
is

si
on

 A
tt

ra
ct

iv
ité

R
om

éo
 P

eu
vr

el

Co
m

m
un

ic
at

io
n

D
an

ie
la

 T
er

zi

C
A

B
IN

ET

LA
 P

OP
UL

AT
IO

N

SE
RV

IC
ES

 À
 

Hél
oï

se
 P

er
oy

s

DGA adjoint
 : J

ea
n-

Fr
an

ço
is

 S
al

om
on

ET
 A

M
ÉN

A
G

EM
EN

T

D
ÉV

EL
O

P
P

EM
EN

T
Ch

ris
tin

e 
Du

ch
én

oi
s

RESSOURCES

Éric Paris
 / D

GA Adjoint :
 F

ab
ric

e 
Le

lié
pa

ul
t

Sandra Demandre-Daher

MOBILITES D
URA

B
LE

S

ESPACES PUBLIC
S,

 P
A

TR
IM

O
IN

E,

Re
ss

ou
rc

es
 H

um
ai

ne
s

An
ne

 L
ek

ha

Finances

Stéphanie Ruault

Relations de l'usager

et réglementation

de l'espace publics

Gwenaëlle Constantin

G
R

E
N

T
H

E
V

IL
L

E

S
O

L
IE

R
S

B
O

U
R

G
U

É
B

U
S

C
A

IR
O

N

R
O

S
E

L

R
O

T
S

L
E

 F
R

E
S

N
E

-
C

A
M

IL
LY

S
A

IN
T

-M
A

N
V

IE
U

-
N

O
R

R
E

Y

O
U

IS
T

R
E

H
A

M
C

O
L

L
E

V
IL

L
E

-
M

O
N

T
G

O
M

E
R

Y

S
A

IN
T

-A
N

D
R

É
-

S
U

R
-O

R
N

E

V
E

R
S

O
N

M
O

U
E

N

T
O

U
R

V
IL

L
E

-
S

U
R

-O
D

O
N

L
IO

N
-S

U
R

-M
E

R

H
E

R
M

A
N

V
IL

L
E

-
S

U
R

-M
E

R

 C
A

M
B

E
S

-
E

N
-P

L
A

IN
E

C
A

E
N

IF
S

F
L

E
U

R
Y

-
S

U
R

-O
R

N
E

M
A

T
H

IE
U

L
O

U
V

IG
N

Y

S
A

IN
T

-A
U

B
IN

-
D

’A
R

Q
U

E
N

A
Y

B
É

N
O

U
V

IL
L

E

S
A

IN
T

-C
O

N
T

E
S

T

C
A

R
P

IQ
U

E
T

A
U

T
H

IE

S
A

IN
T

-G
E

R
M

A
IN

-
L

A
-B

L
A

N
C

H
E

-H
E

R
B

E

B
IÉ

V
IL

L
E

-
B

E
U

V
IL

L
E

H
É

R
O

U
V

IL
L

E
 

S
A

IN
T

-C
L

A
IR

S
A

N
N

E
R

V
IL

L
E

T
R

O
A

R
N

B
R

E
T

T
E

V
IL

L
E

-
S

U
R

-O
D

O
N

V
IL

L
O

N
S

-
L

E
S

-B
U

IS
S

O
N

S

C
O

L
O

M
B

E
L

L
E

S

M
O

N
D

E
V

IL
L

E

B
L

A
IN

V
IL

L
E

-
S

U
R

-O
R

N
E

C
U

V
E

R
V

IL
L

E

P
É

R
IE

R
S

-
S

U
R

-L
E

-D
A

N

D
É

M
O

U
V

IL
L

E
G

IB
E

R
V

IL
L

E

C
O

R
M

E
L

L
E

S
-

L
E

-R
O

Y
A

L
É

T
E

R
V

IL
L

E

É
P

R
O

N

T
H

A
O

N

T
H

U
E

 E
T

 M
U

E

C
A

S
T

IN
E

-
E

N
-P

L
A

IN
E L

E
 C

A
S

T
E

L
E

T

36
6

 k
m

²
de

 s
up

er
fic

ie

 2
5 

8
55

en
tr

ep
ri

se
s

35
 7

02
ét

ud
ia

nt
s

27
2 

30
0

ha
bi

ta
nt

s 
(2

02
2)

 

4
6

un
it

és
 

de
 re

ch
er

ch
e

4
8

co
m

m
un

es
10

 k
m

de
 li

tt
or

al
 d

e 
Li

on
-s

ur
-m

er
 

à 
O

ui
st

re
ha

m
 R

iv
a-

Be
lla

1er
 

aé
ro

po
rt

  
no

rm
an

d

28
 

M
ill

io
ns

 d
e 

to
ur

is
te

s 
en

 2
01

9*

Le
s c

om
m

un
es

de
 la

 co
mm

un
au

té 
ur

ba
in

e
Ca

en
 la

 m
er

* 
so

ur
ce

 F
lu

xv
is

io
n 

- d
on

t 2
0 

m
ill

io
ns

 d
e 

vi
si

te
ur

s 
à 

la
 jo

ur
né

e 
et

 8
 m

ill
io

ns
 d

e 
nu

ité
es

2802



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

8
9

L’
éq

ui
pe

 co
m

m
un

au
ta

ire

M
ai

re
 e

t P
ré

si
de

nt
 d

e 
la

 C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 
C

om
m

un
e 

de
 l’é

lu
 : 

C
ae

n

M
ai

re
 e

t 1
er

 v
ic

e-
pr

és
id

en
t  

en
 c

ha
rg

e 
de

 l’
Em

pl
oi

,  
de

 l’
Éc

on
om

ie
 s

oc
ia

le
 e

t s
ol

id
ai

re
  

et
 d

e 
la

 P
ol

iti
qu

e 
de

 la
 V

ill
e 

C
om

m
un

e 
de

 l’é
lu

 : 
H

ér
ou

vi
lle

 S
ai

nt
-C

la
ir

Ra
pp

or
te

ur
 g

én
ér

al
  

en
 c

ha
rg

e 
de

s 
Sp

or
ts

 e
t d

es
 F

in
an

ce
s 

C
om

m
un

e 
de

 l’é
lu

 : 
C

ae
n

11
e  v

ic
e-

pr
és

id
en

t e
n 

ch
ar

ge
 d

u 
D

év
el

op
pe

m
en

t é
co

no
m

iq
ue

, d
es

 zo
ne

s 
d’

ac
tiv

ité
s 

éc
on

om
iq

ue
s,

 d
e 

la
 re

ch
er

ch
e 

 
et

 d
e 

l’e
ns

ei
gn

em
en

t s
up

ér
ie

ur
 

C
om

m
un

e 
de

 l’é
lu

 : 
C

ae
n

M
ai

re
 e

t 3
e  v

ic
e-

pr
és

id
en

t  
en

 c
ha

rg
e 

de
 l’A

dm
in

is
tr

at
io

n 
gé

né
ra

le
 

et
 d

es
 R

es
so

ur
ce

s 
H

um
ai

ne
s 

C
om

m
un

e 
de

 l’é
lu

 : 
So

lie
rs

13
e  v

ic
e-

pr
és

id
en

t  
en

 c
ha

rg
e 

de
s 

M
ob

ili
té

s 
C

om
m

un
e 

de
 l’é

lu
 : 

C
ae

n

15
e  v

ic
e-

pr
és

id
en

t e
n 

ch
ar

ge
 d

e 
l’A

m
én

ag
em

en
t d

e 
l’e

sp
ac

e,
 d

es
 z

on
es

 
d’

am
én

ag
em

en
t c

on
ce

rt
é 

et
 fo

nc
ie

r 
C

om
m

un
e 

de
 l’é

lu
 : 

C
ae

n

M
ai

re
 e

t 1
4e  v

ic
e-

pr
és

id
en

t  
en

 c
ha

rg
e 

de
 la

 C
om

m
un

ic
at

io
n,

  
de

 l’A
tt

ra
ct

iv
ité

 d
u 

te
rr

ito
ire

  
et

 d
u 

N
um

ér
iq

ue
 

C
om

m
un

e 
de

 l’é
lu

 : 
Ép

ro
n

M
ai

re
 e

t 5
e  v

ic
e-

pr
és

id
en

t  
en

 c
ha

rg
e 

du
 P

LU
i e

t  
de

 l’
U

rb
an

is
m

e 
ré

gl
em

en
ta

ire
 

C
om

m
un

e 
de

 l’é
lu

 : 
Th

ue
-e

t-
M

ue

M
ai

re
 e

t 7
e  v

ic
e-

pr
és

id
en

te
  

en
 c

ha
rg

e 
de

 la
 S

ol
id

ar
ité

 te
rr

ito
ria

le
 

C
om

m
un

e 
de

 l’é
lu

 : 
C

as
tin

e-
en

-P
la

in
e

M
ai

re
 e

t 9
e  v

ic
e-

pr
és

id
en

t  
en

 c
ha

rg
e 

de
 l’

Es
pa

ce
 P

ub
lic

 
C

om
m

un
e 

de
 l’é

lu
 : 

Br
et

te
vi

lle
-s

ur
-O

do
n

M
ai

re
 e

t 2
e  v

ic
e-

pr
és

id
en

te
  

en
 c

ha
rg

e 
de

 la
 T

ra
ns

iti
on

 é
co

lo
gi

qu
e 

C
om

m
un

e 
de

 l’é
lu

 : 
M

on
de

vi
lle

Ra
pp

or
te

ur
 g

én
ér

al
 e

n 
ch

ar
ge

  
de

 la
 P

ol
iti

qu
e 

C
on

tr
ac

tu
el

le
  

et
 d

es
 S

er
vi

ce
s 

co
m

m
un

s 
C

om
m

un
e 

de
 l’é

lu
 : 

Ro
se

l

M
ai

re
 e

t 1
2e  v

ic
e-

pr
és

id
en

t e
n 

ch
ar

ge
 

de
 l’

En
vi

ro
nn

em
en

t,
 d

es
 E

ne
rg

ie
s,

  
de

 la
 C

ol
le

ct
e 

et
 d

e 
la

 V
al

or
is

at
io

n 
 

de
s 

dé
ch

et
s 

C
om

m
un

e 
de

 l’é
lu

 : 
Fl

eu
ry

-s
ur

-O
rn

e

M
ai

re
 e

t 4
e  v

ic
e-

pr
és

id
en

t  
en

 c
ha

rg
e 

de
 l’

H
ab

ita
t  

et
 d

es
 G

en
s 

du
 v

oy
ag

e 
C

om
m

un
e 

de
 l’é

lu
 : 

Ifs

M
ai

re
 e

t 6
e  v

ic
e-

pr
és

id
en

t e
n 

ch
ar

ge
 

de
s 

Po
rt

s,
 d

u 
Li

tt
or

al
 e

t d
u 

To
ur

is
m

e 
C

om
m

un
e 

de
 l’é

lu
 : 

O
ui

st
re

ha
m

 R
iv

a-
Be

lla

M
ai

re
 e

t 8
e  v

ic
e-

pr
és

id
en

t  
en

 c
ha

rg
e 

de
 la

 C
ul

tu
re

 
C

om
m

un
e 

de
 l’é

lu
 : 

C
ol

om
be

lle
s

M
ai

re
 e

t 1
0e  v

ic
e-

pr
és

id
en

t  
en

 c
ha

rg
e 

du
 C

yc
le

 d
e 

l’e
au

  
(G

EM
A

PI
 e

t d
ig

ue
s)

 
C

om
m

un
e 

de
 l’é

lu
 : 

C
or

m
el

le
s-

le
-R

oy
al

JO
Ë

L
 B

R
U

N
E

A
U

R
O

D
O

L
P

H
E

 T
H

O
M

A
S

A
R

IS
T

ID
E

 O
L

IV
IE

R

D
O

M
IN

IQ
U

E
 G

O
U

T
T

E

P
H

IL
IP

P
E

 J
O

U
IN

N
IC

O
L

A
S

 J
O

Y
A

U

E
M

M
A

N
U

E
L

 R
E

N
A

R
D

F
R

A
N

C
K

 G
U

É
G

U
É

N
IA

T

M
IC

H
E

L
 L

A
F

O
N

T

F
L

O
R

E
N

C
E

 B
O

U
C

H
A

R
D

P
A

T
R

IC
K

 L
E

C
A

P
L

A
IN

H
É

L
È

N
E

 B
U

R
G

A
T

B
É

A
T

R
IC

E
 T

U
R

B
A

T
T

E

M
A

R
C

 L
E

C
E

R
F

M
IC

H
E

L
 P

A
T

A
R

D
-L

E
G

E
N

D
R

E

R
O

M
A

IN
 B

A
IL

M
A

R
C

 P
O

T
T

IE
R

JE
A

N
-M

A
R

IE
 G

U
IL

L
E

M
IN

LE
 P

R
ÉS

ID
EN

T

LE
S

 V
IC

ES
-P

R
ÉS

ID
EN

T
S

LE
S

 R
A

P
P

O
R

T
EU

R
S

 G
ÉN

ÉR
A

U
X

LE
S

 C
O

N
S

EI
LL

ER
S

 C
O

M
M

U
N

A
U

TA
IR

ES

O
L

IV
IE

R
 

S
IM

A
R

L
IO

N
E

L
 M

A
R

IE

C
L

É
M

E
N

T
IN

E 
L

E
 M

A
R

R
E

C

M
A

R
IE

-C
H

A
N

T
A

L 
R

E
F

F
U

V
E

IL
L

E

C
H

R
IS

T
IA

N
 

C
H

A
U

V
O

IS

S
É

B
A

S
T

IE
N

 
F

R
A

N
Ç

O
IS

A
U

T
H

IE

B
LA

IN
V

IL
LE

-S
U

R
-O

R
N

E

B
ÉN

O
U

V
IL

LE
B

IÉ
V

IL
LE

-B
EU

V
IL

LE

B
O

U
R

G
ÉB

U
S

Tr
om

bi
no

sc
op

e 
- a

vr
il 

20
23

2803



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

10
11

L’ÉQUIPE COMMUNAUTAIRE

S
O

N
IA

  
D

E
 L

A
 P

R
O

V
Ô

T
É

G
É

R
A

R
D

 
H

U
R

E
L

L
E

N
IC

O
L

A
S 

E
S

C
A

C
H

N
A

T
H

A
L

IE
 

B
O

U
R

H
IS

D
O

M
IN

IQ
U

E 
D

U
V

A
L

V
É

R
O

N
IQ

U
E 

D
E

B
E

L
L

E

B
R

IG
IT

T
E 

B
A

R
IL

L
O

N

M
IC

H
E

L 
 

L
E

 L
A

N

P
A

S
C

A
L 

P
IM

O
N

T

V
IR

G
IN

IE
 

C
R

O
N

IE
R

F
R

A
N

C
IS

 
JO

L
Y

P
A

T
R

IC
K

 
JE

A
N

N
E

N
E

Z

É
M

IL
IE

 
R

O
C

H
E

F
O

R
T

A
G

N
È

S 
M

A
R

R
E

T
E

U
X

T
H

É
O

P
H

IL
E 

K
A

N
Z

A
 M

IA
 

D
IY

E
K

A

G
IN

E
T

T
E 

B
E

R
N

IÈ
R

E

L
Y

N
D

A
 

L
A

H
A

L
L

E

V
IR

G
IN

IE
 

A
V

IC
E

R
U

D
Y

 
L’

O
R

P
H

E
L

IN

B
É

A
T

R
IC

E 
H

O
V

N
A

N
IA

N

M
A

R
C

 M
IL

L
E

T

C
É

C
IL

E 
C

O
T

T
E

N
C

E
A

U

G
A

B
IN

 
M

A
U

G
A

R
D

R
U

D
Y

 
N

IE
W

IA
D

O
M

S
K

I

JA
C

Q
U

E
L

IN
E 

M
A

R
T

IN

B
É

A
T

R
IC

E 
G

U
IG

U
E

S

B
R

U
N

O
 

C
O

U
T

A
N

C
E

A
U

C
A

M
IL

L
E 

B
R

O
U

-V
E

R
N

E
T

A
L

E
X

A
N

D
R

A
 

B
E

L
D

JO
U

D
I

X
A

V
IE

R
 

L
E

 C
O

U
T

O
U

R

L
U

D
W

IG
 

W
IL

L
A

U
M

E

D
O

M
IN

IQ
U

E 
R

O
U

Z
IC

C
A

T
H

E
R

IN
E 

A
U

B
E

R
T

M
A

G
A

L
I 

H
U

E

M
A

R
IA

 
L

E
B

A
S

F
R

É
D

É
R

IC
 

L
O

IN
A

R
D

É
L

IS
A

B
E

T
H

 
H

O
L

L
E

R

L
U

D
O

V
IC

 
R

O
B

E
R

T

P
IE

R
R

E 
S

C
H

M
IT

D
A

M
IE

N
 

D
E

 W
IN

T
E

R

N
A

D
IN

E 
L

E
F

E
V

R
E

-
P

R
O

K
O

P

P
A

S
C

A
L

E 
B

O
U

R
S

IN

P
A

S
C

A
L 

 
S

É
R

A
R

D

T
H

IE
R

R
Y

 
S

A
IN

T

S
A

R
A

 
R

O
U

Z
IÈ

R
E

C
A

IR
O

N

C
U

V
ER

V
IL

LE

G
R

EN
T

H
EV

IL
LE

FL
EU

R
Y

-S
U

R
-O

R
N

E

C
O

LL
EV

IL
LE

-M
O

N
TG

O
M

ER
Y

C
A

M
B

ES
 E

N
 P

LA
IN

E

D
ÉM

O
U

V
IL

LE

H
ER

M
A

N
V

IL
LE

-S
U

R
-M

ER

G
IB

ER
V

IL
LE

C
O

LO
M

B
EL

LE
S

C
O

R
M

EL
LE

S
-L

E-
R

O
Y

A
L

C
A

R
P

IQ
U

ET

ÉT
ER

V
IL

LE

A
N

N
IE

 
A

N
N

E

A
U

R
É

L
IE

N
 

G
U

ID
I

A
M

A
N

D
IN

E 
F

R
A

N
Ç

O
IS

- 
G

O
G

U
IL

L
O

N

S
O

P
H

IE
 

S
IM

O
N

N
E

T

C
A

EN

C
É

L
IN

E 
P

A
IN

G
IL

L
E

S 
D

É
T

E
R

V
IL

L
E

2804



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

12
13

L’ÉQUIPE COMMUNAUTAIRE

F
A

B
R

IC
E

D
E

R
O

O

N
E

L
L

Y
 

L
A

V
IL

L
E

N
A

T
H

A
L

IE
 

D
O

N
A

T
IN

M
A

R
T

IA
L

B
O

R
D

A
IS

D
ID

IE
R

 
B

O
U

L
E

Y

Y
V

E
S 

R
É

G
N

IE
R

R
IC

H
A

R
D

 
M

A
U

R
Y

C
H

R
IS

T
IA

N
 

L
E

 B
A

S

SA
IN

T-
M

A
N

V
IE

U
-N

O
R

R
EY

T
H

U
E-

ET
-M

U
E

V
ER

S
O

N

SA
N

N
ER

V
IL

LE

T
O

U
R

V
IL

LE
-S

U
R

-O
D

O
N

V
IL

LO
N

S
-L

ES
-B

U
IS

S
O

N
S

T
H

A
O

N

T
R

O
A

R
N

É
L

O
D

IE
 

C
A

P
L

IE
R

P
A

T
R

IC
K

 
L

E
S

E
L

L
IE

R

P
A

T
R

IC
K

 
L

E
D

O
U

X

T
H

IE
R

R
Y

 
R

E
N

O
U

F

JA
C

Q
U

E
S 

L
A

N
D

E
M

A
IN

E

P
H

IL
IP

P
E 

M
A

R
S

JE
A

N
-P

A
U

L 
G

A
U

C
H

A
R

D

D
O

M
IN

IQ
U

E 
R

É
G

E
A

R
D

B
E

N
O

ÎT
 

L
E

R
É

V
É

R
E

N
D

IS
A

B
E

L
L

E 
M

U
L

L
E

R
 

D
E

 S
C

H
O

N
G

O
R

R
A

P
H

A
Ë

L 
C

H
A

U
V

O
IS

M
IC

K
A

Ë
L 

M
A

R
IE

S
E

R
G

E 
R

IC
C

I

IF
S

LE
 C

A
ST

EL
LE

T

LO
U

V
IG

N
Y

LE
 F

R
ES

N
E-

C
A

M
IL

LY

M
A

T
H

IE
U

LI
O

N
-S

U
R

-M
ER

M
O

N
D

EV
IL

LE

M
O

U
EN

O
U

IS
T

R
EH

A
M

 R
IV

A
-B

EL
LA

R
A

Y
M

O
N

D
 

P
IC

A
R

D

B
E

R
T

IN
 

G
E

O
R

G
E

M
IC

H
E

L
B

O
U

R
G

U
IG

N
O

N

JE
A

N
-M

A
R

C
 

P
H

IL
IP

P
E

C
H

R
IS

T
IA

N
 

D
E

L
B

R
U

E
L

S
T

É
P

H
A

N
E 

L
E

 H
E

L
L

E
Y

P
ÉR

IE
R

S
-S

U
R

-L
E-

D
A

N

SA
IN

T-
A

U
B

IN
-D

’A
R

Q
U

EN
A

Y

R
O

T
S

SA
IN

T-
C

O
N

T
ES

T

SA
IN

T-
A

N
D

R
É-

S
U

R
-O

R
N

E

ST
-G

ER
M

A
IN

-L
A-

BL
A

N
CH

E-
H

ER
BE

L
A

U
R

E
N

T
 

M
A

T
A

E
R

W
A

N
N

 
B

E
R

N
E

T

S
Y

L
V

IE
 

M
O

U
T

IE
R

S

A
G

N
È

S 
D

O
L

H
E

M

B
A

Y
A

 
M

O
U

N
K

A
R

V
IN

C
E

N
T

 
L

O
U

V
E

T

G
H

IS
L

A
IN

E 
R

IB
A

L
T

A

JÉ
R

Ô
M

E 
L

A
N

G
L

O
IS

H
ÉR

O
U

V
IL

LE
 S

A
IN

T-
C

LA
IR

M
A

R
Y

L
IN

E 
L

E
L

É
G

A
R

D
-

E
S

C
O

L
IV

E
T

Tr
om

bi
no

sc
op

e 
- a

vr
il 

20
23

2805



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

14
15

Le
 P

ro
jet

 d
’A

dm
in

ist
ra

tio
n

In
it

ié
 e

n 
20

21
, l

e 
pr

oj
et

 d
’a

dm
in

is
tr

at
io

n 
a 

ét
é 

l’o
bj

et
 d

’u
n 

an
 d

e 
tr

av
au

x 
de

 c
o-

co
ns

tr
uc

ti
on

.  
Q

ue
st

io
nn

ai
re

s,
 b

oi
te

s 
à 

id
ée

s 
et

 a
te

lie
rs

 o
nt

 p
er

m
is

 d
’é

la
bo

re
r u

n 
pl

an
 d

’a
ct

io
ns

 à
 m

et
tr

e 
en

 œ
uv

re
 s

ur
 le

 m
an

da
t.

 
Vo

us
 p

ou
ve

z 
su

iv
re

 l’
av

an
ce

m
en

t d
u 

pr
oj

et
 s

ur
 T

ri
bù

 ru
br

iq
ue

 «
 P

ro
je

t d
’a

dm
in

is
tr

at
io

n 
».

Ca
len

dr
ier

 d
u 

pr
oj

et
20

21
 : 

La
nc

em
en

t d
u 

pr
oj

et 
: c

on
ce

rta
tio

n 
et 

co
-c

on
str

uc
tio

n

 ›D
’a

vr
il 

à 
se

pt
em

br
e 

: c
on

ce
rt

at
io

n 
de

s 
ag

en
ts

 (e
nt

re
tie

ns
 in

di
vi

du
el

s,
 q

ue
st

io
nn

ai
re

s,
 b

oi
te

s 
à 

id
ée

s 
et

 6
 a

te
lie

rs
)

 ›D
e 

se
pt

em
br

e 
à 

dé
ce

m
br

e 
: c

o-
co

ns
tr

uc
tio

n 
de

s 
ax

es
 e

t d
es

 a
ct

io
ns

 p
rio

rit
ai

re
s 

(f
or

um
 d

es
 c

ad
re

s 
sp

éc
ia

l p
ro

je
t 

d’
ad

m
in

is
tr

at
io

n 
/ 

pr
oj

et
 d

e 
te

rr
ito

ire
, a

pp
el

 à
 v

ol
on

ta
ria

t d
e 

10
 s

po
ns

or
s,

 9
 a

te
lie

rs
)

20
22

 : 
For

m
al

isa
tio

n 
et 

ré
da

cti
on

 d
u 

pr
oj

et

 ›V
al

id
at

io
n 

d’
un

 p
la

n 
d’

ac
tio

ns
 e

n 
5 

ax
es

 e
t 4

1 
ac

tio
ns

 p
ou

r u
ne

 a
dm

in
is

tr
at

io
n 

ou
ve

rt
e,

 a
gi

le
, b

ie
nv

ei
lla

nt
e,

 m
od

er
ne

 e
t 

un
ifi

ée

 ›E
cr

itu
re

 d
u 

liv
ra

bl
e

 ›P
ré

se
nt

at
io

n 
et

 p
ar

ta
ge

 d
u 

pr
oj

et
 a

ve
c 

l’e
ns

em
bl

e 
de

s 
ag

en
ts

 : 

 ›
Fo

ru
m

 d
es

 c
ad

re
s 

ex
ce

pt
io

nn
el

 d
u 

25
 m

ar
s

 ›
Ré

un
io

n 
d’

in
fo

rm
at

io
n 

et
 d

’é
ch

an
ge

s 
or

ga
ni

sé
e 

au
pr

ès
 d

es
 a

ge
nt

s 
m

ob
ili

sé
s 

lo
rs

 d
es

 a
te

lie
rs

 e
t e

nt
re

tie
ns

 ›
Pr

és
en

ta
tio

n 
du

 p
ro

je
t à

 l’e
ns

em
bl

e 
de

s 
ag

en
ts

 d
e 

no
s 

tr
oi

s 
co

lle
ct

iv
ité

s 
: 4

9 
ré

un
io

ns
 d

’in
fo

rm
at

io
n 

en
 2

02
2

 ›
Pr

op
os

iti
on

 d
’a

cc
om

pa
gn

em
en

t d
es

 m
an

ag
er

s 
dé

si
re

ux
 d

e 
co

m
m

un
iq

ue
r a

up
rè

s 
de

 le
ur

s 
éq

ui
pe

s 
: r

éa
lis

at
io

n 
d’

un
 k

it 
de

 c
om

m
un

ic
at

io
n 

et
 d

e 
5 

se
ss

io
ns

 d
e 

se
ns

ib
ili

sa
tio

n

 ›R
éd

ac
tio

n 
de

s 
fic

he
s 

ac
tio

ns
 a

fin
 d

’id
en

tifi
er

 p
ou

r c
ha

cu
ne

 d
’e

lle
s 

: d
es

 o
bj

ec
tif

s 
co

nc
re

ts
 à

 a
tt

ei
nd

re
, u

n 
di

sp
os

iti
f d

e 
pi

lo
ta

ge
, u

n 
ca

le
nd

rie
r d

e 
m

is
e 

en
 œ

uv
re

 e
t d

es
 in

di
ca

te
ur

s 
de

 s
ui

vi

20
23

-2
02

6 :
 M

ise
 en

 œ
uv

re
 et

 su
iv

i d
u 

pr
oj

et 

 ›P
ub

lic
at

io
n 

de
s 

fic
he

s 
ac

tio
ns

 fi
na

lis
ée

s 
en

 m
ar

s 
20

23

 ›U
n 

bi
la

n 
an

nu
el

 p
ré

vu
 c

ha
qu

e 
an

né
e

Sy
nt

hè
se

 d
es

 a
xe

s e
t e

nj
eu

x d
u 

pr
oj

et 
d’

ad
m

in
ist

ra
tio

n
Cy

be
ra

tta
qu

e
L’

év
én

em
en

t i
na

tte
nd

u 
de

 fi
n 

20
22

Le
 2

6 
se

pt
em

br
e 

20
22

, l
e 

sy
st

èm
e 

in
fo

rm
at

iq
ue

 d
e 

la
 V

ill
e 

de
 

C
ae

n,
 C

C
A

S 
et

 C
ae

n 
la

 m
er

 a
 é

té
 v

ic
tim

e 
d’

un
e 

cy
be

ra
tt

aq
ue

. 
D

ep
ui

s,
 le

s 
ag

en
ts

 d
e 

la
 D

ire
ct

io
n 

de
s 

Sy
st

èm
es

 d
’in

fo
rm

a-
tio

n 
on

t d
û 

tr
av

ai
lle

r d
’a

rr
ac

he
-p

ie
d 

po
ur

 b
lo

qu
er

 l’
at

ta
qu

e 
et

 
pr

oc
éd

er
 à

 la
 re

m
is

e 
en

 s
éc

ur
ité

 d
u 

sy
st

èm
e.

 

Pr
ès

 d
e 

30
0 

ap
pl

ic
at

io
ns

 o
nt

 é
té

 re
la

nc
ée

s,
 d

’a
ut

re
s 

on
t d

û 
êt

re
 m

ig
ré

es
 à

 c
au

se
 d

e 
le

ur
s 

fa
ill

es
 d

e 
sé

cu
rit

é.
 L

es
 o

ut
ils

 
pe

rm
et

ta
nt

 d
’a

cc
éd

er
 a

u 
W

i-F
i e

t a
u 

ré
se

au
 à

 d
is

ta
nc

e 
on

t p
u 

pe
u 

à 
pe

u 
êt

re
 re

m
is

 e
n 

ét
at

 d
e 

fo
nc

tio
nn

em
en

t.
 

En
 ju

in
 2

02
3,

 le
s 

ag
en

ts
 e

t é
lu

s 
po

ur
ro

nt
 à

 n
ou

ve
au

 a
cc

éd
er

 à
 

le
ur

 b
oî

te
s 

m
ai

ls
 p

ar
 le

 b
ia

is
 d

’u
n 

cl
ou

d 
av

ec
 la

 m
is

e 
en

 p
la

ce
 

d’
un

e 
do

ub
le

 a
ut

he
nt

ifi
ca

tio
n.

 C
ha

pe
au

 b
as

 a
ux

 a
ge

nt
s 

de
 la

 
D

SI
 q

ui
 o

nt
 p

er
m

is
 u

n 
re

dé
m

ar
ra

ge
 p

ro
gr

es
si

f m
ai

s 
ra

pi
de

 d
es

 
di

ff
ér

en
ts

 s
er

vi
ce

s 
et

 o
ut

ils
, e

t a
in

si
 d

e 
re

tr
ou

ve
r l

e 
co

nf
or

t d
e 

tr
av

ai
l d

’a
va

nt
 la

 c
yb

er
at

ta
qu

e.

H
ist

or
iq

ue
 :

 ›2
6/

09
/2

02
2 

: c
yb

er
 a

tt
aq

ue

 ›I
nv

es
tig

at
io

n 
ju

sq
u’

au
 1

/1
0/

20
22

 (2
 s

er
ve

ur
s 

de
 

co
m

pr
om

is
 m

ai
s 

pa
s 

de
 c

hi
ff

re
m

en
t n

i d
’e

xfi
ltr

at
io

n 
de

 
do

nn
ée

s 
et

 d
e 

de
m

an
de

 d
e 

ra
nç

on
).

 

 ›4
/1

0/
20

22
 : 

 la
nc

em
en

t d
u 

pl
an

 d
e 

re
m

éd
ia

tio
n 

av
ec

 le
s 

pr
éc

on
is

at
io

ns
 d

e 
l’A

N
SI

I a
ve

c 
ph

as
e 

de
 s

éc
ur

is
at

io
n 

du
 

sy
st

èm
e 

d’
in

fo
rm

at
io

n.

 ›1
1/

10
/2

02
2 

: r
el

an
ce

 d
es

 lo
gi

ci
el

s 
A

ST
R

E 
G

F 
et

 R
H

 (P
ai

e 
et

 p
ai

em
en

t d
es

 fo
ur

ni
ss

eu
rs

) e
t d

es
 im

pr
es

si
on

s.

 ›C
ou

ra
nt

 o
ct

ob
re

 à
 fi

n 
dé

ce
m

br
e 

: r
el

an
ce

 d
es

 «
 s

er
vi

ce
s 

es
se

nt
ie

ls
 »

 : 
se

rv
ic

es
 a

ux
 c

ito
ye

ns
 (é

ta
t c

iv
il,

 b
ill

et
te

rie
s 

pi
sc

in
es

, t
hé

ât
re

, m
us

ée
s,

 C
R

R
),

 P
ol

ic
e 

m
un

ic
ip

al
e,

 
C

C
A

S,
 G

F 
et

 G
R

H
 p

ou
r l

es
 é

ta
bl

is
se

m
en

ts
 a

nn
ex

es
, 

fo
ur

ni
tu

re
 d

e 
bo

iti
er

s 
W

ifi
 d

an
s 

le
s 

sa
lle

s 
de

 ré
un

io
n.

 ›1
5/

10
/2

02
2 

: o
uv

er
tu

re
 d

e 
la

 m
es

sa
ge

rie
 e

n 
in

te
rn

e 
un

iq
ue

m
en

t.

 ›8
/1

1/
20

22
 : 

 o
uv

er
tu

re
 d

e 
la

 m
es

sa
ge

rie
 (e

nv
oi

 e
t 

ré
ce

pt
io

n 
de

 m
ai

ls
 v

er
s 

et
 d

ep
ui

s 
l’e

xt
ér

ie
ur

).

 ›2
9/

11
/2

02
2 

: o
uv

er
tu

re
 d

’in
te

rn
et

 (fl
ux

 s
or

ta
nt

s)
.

 ›1
9/

01
/2

02
3 

: o
uv

er
tu

re
 d

es
 fl

ux
 e

nt
ra

nt
s 

et
 d

es
 s

ite
s 

in
te

rn
et

.

 ›1
/0

5/
20

23
 : 

re
pr

is
e 

du
 té

lé
tr

av
ai

l.

A
X

E
EN

JE
U

X
N

b 
d’

ac
ti

on
s

I 
- U

ne
 a

dm
in

is
tr

at
io

n 
 

 
ou

ve
rt

e
 ›D

év
el

op
pe

r l
’a

cc
es

si
bi

lit
é 

de
 l’

ad
m

in
is

tr
at

io
n 

en
 li

gn
e 

et
 à

 p
ro

xi
m

ité

 ›F
lu

id
ifi

er
 le

 p
ro

ce
ss

us
 d

e 
ré

po
ns

e 
au

x 
us

ag
er

s

 ›E
va

lu
er

 e
t c

on
ce

rt
er

 p
ou

r m
ie

ux
 p

re
nd

re
 e

n 
co

m
pt

e 
le

s 
be

so
in

s 
de

s 
us

ag
er

s

9 

II 
- U

ne
 a

dm
in

is
tr

at
io

n 
 

 
ag

ile
 ›D

év
el

op
pe

r l
e 

tr
av

ai
l e

n 
tr

an
sv

er
sa

lit
é

 ›H
om

og
én

éi
se

r e
t s

im
pl

ifi
er

 le
s 

pr
at

iq
ue

s 
pr

of
es

si
on

ne
lle

s

 ›A
m

él
io

re
r l

a 
co

m
m

un
ic

at
io

n 
in

te
rn

e

8

III
 - 

U
ne

 a
dm

in
is

tr
at

io
n 

 
 

 
bi

en
ve

ill
an

te
 ›A

ss
ur

er
 la

 q
ua

lit
é 

de
 v

ie
 a

u 
tr

av
ai

l d
e 

to
us

 le
s 

ag
en

ts

 ›R
en

fo
rc

er
 la

 li
gn

e 
m

an
ag

ér
ia

le
 e

t v
al

or
is

er
 la

 re
co

nn
ai

ss
an

ce

 ›A
cc

om
pa

gn
er

 e
t f

ai
re

 é
vo

lu
er

 le
s 

ag
en

ts

 ›S
’e

ng
ag

er
 p

ou
r u

ne
 a

dm
in

is
tr

at
io

n 
pl

us
 «

 v
er

te
 »

 e
t s

ol
id

ai
re

11
 

IV
 - 

U
ne

 a
dm

in
is

tr
at

io
n 

 
 

m
od

er
ne

 ›D
ép

lo
ye

r l
e 

nu
m

ér
iq

ue
 e

t p
ilo

te
r p

ar
 la

 d
on

né
e

 ›Im
ag

in
er

 e
t c

on
st

ru
ire

 le
s 

so
lu

tio
ns

 d
e 

de
m

ai
n

6

V
 -

 U
ne

 a
dm

in
is

tr
at

io
n 

 
 

 
un

ifi
ée

 ›P
ar

ta
ge

r e
t d

éc
lin

er
 le

 p
ro

je
t p

ol
iti

qu
e

 ›S
ta

bi
lis

er
 e

t p
ér

en
ni

se
r u

n 
fo

nc
tio

nn
em

en
t e

n 
co

m
m

un

 ›E
nt

re
te

ni
r u

n 
lie

n 
de

 p
ro

xi
m

ité
 a

ve
c 

le
s 

él
us

7

5 
bi

nô
m

es
 d

e s
po

ns
or

s d
éd

iés
 a

u 
su

iv
i e

t à
 l’

av
an

ce
m

en
t d

u 
pr

oj
et

2806



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

16
17

Le
 pr

oje
t d

e t
er

rit
oi

re
 : 

 
un

e v
isi

on
 co

m
m

un
e à

 co
nc

ré
tis

er
 en

se
m

bl
e 

Po
ur

 é
cr

ire
 u

ne
 n

ou
ve

lle
 p

ag
e 

de
 s

on
 h

is
to

ire
 e

t s
e 

pr
oj

et
er

 d
an

s 
le

 fu
tu

r, 
la

 C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

 a
 

la
nc

é 
l’é

la
bo

ra
ti

on
 d

’u
n 

pr
oj

et
 d

e 
te

rr
it

oi
re

 à
 l’

ho
ri

zo
n 

20
30

.

« 
C

hu
rc

hi
ll 

di
sa

it 
so

uv
en

t «
La

 p
ré

di
ct

io
n 

es
t u

n 
ar

t d
iffi

ci
le

 
su

rt
ou

t l
or

sq
u’

el
le

 c
on

ce
rn

e 
l’a

ve
ni

r»
. A

uj
ou

rd
’h

ui
, n

ot
re

 
se

ul
e 

ce
rt

itu
de

 e
st

 d
e 

de
vo

ir 
fa

ire
 fa

ce
 e

ns
em

bl
e 

au
x 

dé
fis

 d
e 

de
m

ai
n 

: r
éc

ha
uf

fe
m

en
t c

lim
at

iq
ue

, f
ra

gi
lis

at
io

n 
de

 l’é
co

-
sy

st
èm

e,
 v

ie
ill

is
se

m
en

t d
e 

la
 p

op
ul

at
io

n,
 é

vo
lu

tio
n 

du
 ti

ss
u 

éc
on

om
iq

ue
 e

t d
e 

l’a
ct

iv
ité

 h
um

ai
ne

, e
tc

. »
 e

xp
liq

ue
 Jo

ël
 B

ru
-

ne
au

, P
ré

si
de

nt
 d

e 
C

ae
n 

la
 m

er
. «

 P
ré

di
re

 l’
av

en
ir 

es
t d

iffi
ci

le
 

m
ai

s,
 fa

ce
 à

 c
es

 d
éfi

s,
 o

n 
se

 d
oi

t d
’a

nt
ic

ip
er

 l’
in

co
nn

u 
».

C
’e

st
 e

n 
pa

rt
an

t d
e 

ce
 c

on
st

at
 q

ue
 le

s 
fo

rc
es

 v
iv

es
 d

u 
te

rr
ito

ire
 o

nt
 é

té
 m

is
es

 à
 c

on
tr

ib
ut

io
n.

 «
 N

ou
s 

so
uh

ai
to

ns
 

dé
ga

ge
r u

ne
 c

om
m

un
au

té
 d

e 
vi

e 
et

 d
e 

vu
e 

po
ur

 le
s 

10
, 2

0,
 

30
 a

nn
ée

s 
à 

ve
ni

r »
 p

ré
ci

se
 le

 P
ré

si
de

nt
 «

 E
n 

pa
ra

llè
le

 d
e 

ce
ci

, 
no

us
 a

vo
ns

 tr
av

ai
llé

 à
 d

es
 fe

ui
lle

s 
de

 ro
ut

e 
co

m
pl

ém
en

ta
ire

s 
te

lle
s 

qu
e 

le
 P

ro
je

t d
’a

dm
in

is
tr

at
io

n 
ou

 T
er

rit
oi

re
 e

n 
tr

an
si

-
tio

n,
 a

in
si

 q
ue

 s
ur

 d
es

 d
oc

um
en

ts
 p

ro
gr

am
m

at
iq

ue
s 

co
m

m
e 

le
 P

LU
i-H

M
, a

fin
 d

e 
tr

ad
ui

re
 e

n 
ac

tio
ns

 e
t m

et
tr

e 
en

 œ
uv

re
 

no
tr

e 
pr

oj
et

 d
e 

te
rr

ito
ire

 »
.

Ch
an

ge
r s

an
s a

lté
re

r
La

 fe
ui

lle
 d

e 
ro

ut
e 

pr
op

os
ée

 d
an

s 
le

 c
ad

re
 d

u 
pr

oj
et

 d
e 

te
r-

rit
oi

re
 c

on
st

itu
er

a 
le

 g
ui

de
 e

t l
e 

so
cl

e 
po

ur
 l’

ac
tio

n 
pu

bl
iq

ue
 

lo
ca

le
 q

ui
 fi

xe
 u

n 
ca

p 
co

lle
ct

if.
 S

an
s 

po
ur

 a
ut

an
t t

ou
t b

ou
le

-
ve

rs
er

 ! 
« 

N
ot

re
 te

rr
ito

ire
 b

én
éfi

ci
e 

de
 m

ar
qu

eu
rs

 fo
rt

s 
qu

i e
n 

fo
nt

 s
on

 id
en

tit
é 

: l
a 

qu
al

ité
 d

u 
ca

dr
e 

de
 v

ie
, u

n 
pa

tr
im

oi
ne

 
na

tu
re

l e
t b

ât
i e

xc
ep

tio
nn

el
, u

ne
 d

iv
er

si
té

 d
e 

l’o
ff

re
 c

ul
tu

re
lle

 
et

 s
po

rt
iv

e,
 u

n 
tis

su
 é

co
no

m
iq

ue
, d

’e
ns

ei
gn

em
en

t s
up

é-
rie

ur
 e

t d
e 

re
ch

er
ch

e 
dy

na
m

iq
ue

 e
t i

nn
ov

an
t »

 in
di

qu
e 

Jo
ël

 
Br

un
ea

u 
« 

A
ut

an
t d

’a
to

ut
s 

qu
i c

on
st

itu
en

t u
n 

pa
ss

ep
or

t p
ou

r 
l’a

ve
ni

r. 
A

 n
ou

s 
de

 le
ur

 o
uv

rir
 la

 v
oi

e 
po

ur
 a

tt
ei

nd
re

 le
 te

rr
i-

to
ire

 d
e 

de
m

ai
n 

de
 fa

ço
n 

se
re

in
e 

et
 ré

flé
ch

ie
 »

.

4 
ob

jec
tif

s a
m

bi
tie

ux
 m

ai
s a

tte
ig

na
bl

es
 :

1 
A

cc
él

ér
er

 le
s 

tr
an

si
tio

ns
2 

C
on

fo
rt

er
 la

 ta
ill

e 
hu

m
ai

ne
 e

t l
a 

qu
al

ité
 d

e 
vi

e
3 

In
st

au
re

r u
ne

 é
co

no
m

ie
 d

ur
ab

le
 e

t i
nn

ov
an

te
4

 F
av

or
is

er
 le

 d
ia

lo
gu

e 
te

rr
ito

ria
l

Ch
iff

re
s c

lé 
du

 pr
oj

et

 ›7
 3

00
 ré

po
ns

es
 a

ux
 q

ue
st

io
nn

ai
re

s 
do

nt
 6

19
1 

ha
bi

ta
nt

s

 ›6
0 

en
tr

et
ie

ns
 in

di
vi

du
el

s

 ›4
2 

fic
he

s 
ac

tio
ns

 ›1
9 

at
el

ie
rs

 th
ém

at
iq

ue
s

 ›9
 a

te
lie

rs
 te

rr
ito

ria
ux

 ›5
 ré

un
io

ns
 p

ub
liq

ue
s

 ›3
 e

nq
uê

te
s 

en
 li

gn
e

 ›1
 p

an
el

 c
ito

ye
n 

co
ns

tit
ué

 d
e 

30
 d

e 
pe

rs
on

ne
s

Re
tr

ou
ve

z 
to

ut
es

 le
s 

ét
ap

es
 d

u 
pr

oj
et

 s
ur

 la
 p

ag
e 

dé
di

ée
 

ht
tp

s:
//

ca
en

la
m

er
.f

r/
pr

oj
et

-t
er

ri
to

ir
e.

 PL
U

i-
H

M
U

n 
ou

til
 d

e p
la

ni
fic

at
io

n 
au

 se
rv

ice
 d

u 
pr

oj
et 

de
 

ter
rit

oi
re

Le
 P

la
n 

Lo
ca

l d
’U

rb
an

is
m

e 
in

te
rc

om
m

un
al

 H
ab

ita
t e

t M
o-

bi
lit

és
 e

st
 u

n 
do

cu
m

en
t r

ég
le

m
en

ta
ire

 q
ui

 fi
xe

 c
e 

qu
i e

st
 

so
uh

ai
ta

bl
e,

 p
os

si
bl

e 
ou

 p
as

, e
n 

te
rm

es
 d

’a
m

én
ag

em
en

t.
 

G
râ

ce
 à

 lu
i, 

C
ae

n 
la

 m
er

 d
is

po
se

ra
 d

e 
l’e

ns
em

bl
e 

de
s 

le
vi

er
s 

et
 m

oy
en

s 
né

ce
ss

ai
re

s 
po

ur
 c

on
du

ire
 u

ne
 p

ol
iti

qu
e 

d’
am

én
a-

ge
m

en
t q

ui
 p

ré
se

rv
er

a 
le

 c
ad

re
 d

e 
vi

e 
to

ut
 e

n 
pr

en
an

t m
ie

ux
 

en
 c

om
pt

e 
l’e

nv
iro

nn
em

en
t.

 L
’é

la
bo

ra
tio

n 
du

 P
LU

i-H
M

 e
st

 e
n 

co
ur

s,
 a

ve
c 

un
 o

bj
ec

tif
 d

e 
fin

al
is

at
io

n 
en

 2
02

6.
L’a

nn
ée

 2
02

2 
ét

ai
t d

éd
ié

e 
à 

la
 ré

al
is

at
io

n 
du

 d
ia

gn
os

tic
. E

n 
fin

 
d’

an
né

e,
 la

 p
ha

se
 d

e 
PA

D
D

 a
 é

té
 la

nc
ée

 e
t u

ne
 re

st
itu

tio
n 

es
t 

pr
év

ue
 fi

n 
20

23
.

Re
tr

ou
ve

z 
to

ut
e 

l’a
ct

ua
lit

é 
et

 in
sc

riv
ez

-v
ou

s 
à 

la
 n

ew
sl

et
te

r 
vi

a 
le

 s
ite

 w
w

w
.p

lu
ih

m
-c

ae
nl

am
er

.f
r/

 

Ca
en

 la
 m

er
 - 

Te
rr

ito
ire

 en
 tr

an
sit

io
n

En
 p

ar
al

lè
le

, l
a 

dé
m

ar
ch

e 
« 

C
ae

n 
la

 m
er

, t
er

ri
to

ire
 e

n 
tr

an
si

ti
on

 »
 e

st
 v

en
ue

 c
om

pl
ét

er
 le

 p
ro

je
t d

e 
te

rr
it

oi
re

 d
e 

fa
ço

n 
tr

ès
 o

pé
ra

ti
on

ne
lle

 s
ur

 le
s 

po
lit

iq
ue

s 
en

vi
ro

nn
em

en
ta

le
s 

à 
m

et
tr

e 
en

 p
la

ce
 d

e 
fa

ço
n 

co
lle

ct
iv

e 
et

 e
ffi

ca
ce

.

C
et

te
 d

ém
ar

ch
e 

vi
se

 à
 a

cc
él

ér
er

 le
s 

tr
an

si
tio

ns
, a

ss
oc

ie
r 

et
 a

gi
r a

ve
c 

le
s 

ac
te

ur
s 

lo
ca

ux
. E

lle
 s

’e
st

 a
pp

uy
ée

 s
ur

 d
es

 
co

llè
ge

s 
d’

ac
te

ur
s 

: c
ito

ye
ns

, p
ro

fe
ss

io
nn

el
s,

 a
ct

eu
rs

 d
e 

l’i
nn

ov
at

io
n,

 d
e 

l’é
co

no
m

ie
 e

t d
e 

la
 re

ch
er

ch
e,

 a
ss

oc
ia

tio
ns

, 
te

ch
ni

ci
en

s 
et

 é
lu

s.

L’o
bj

ec
tif

 é
ta

it 
d’

ob
te

ni
r u

ne
 fe

ui
lle

 d
e 

ro
ut

e 
co

m
po

sé
e 

d’
ac

-
tio

ns
 s

im
pl

es
, a

m
bi

tie
us

es
, i

nn
ov

an
te

s,
 c

on
cr

èt
es

, t
ra

ns
ve

r-
sa

le
s 

et
 e

ffi
ca

ce
s 

po
ur

 le
 te

rr
ito

ire
 d

an
s 

di
ff

ér
en

ts
 d

om
ai

ne
s.

 
Po

ur
 u

ne
 m

ei
lle

ur
e 

co
hé

re
nc

e 
en

tr
e 

pr
oj

et
s,

 q
ua

to
rz

e 
de

s 
ac

tio
ns

 s
on

t c
om

m
un

es
 a

u 
pr

oj
et

 d
e 

te
rr

ito
ire

.

5 
or

ien
ta

tio
ns

 p
ou

r 5
 en

jeu
x

Le
s 

en
je

ux
 re

ss
or

tis
 d

u 
di

ag
no

st
ic

 d
e 

« 
Te

rr
ito

ire
 e

n 
tr

an
si

-
tio

ns
 »

 to
uc

he
nt

 à
 c

in
q 

th
ém

at
iq

ue
s 

: l
e 

bi
od

iv
er

si
té

, l
’é

ne
r-

gi
e,

 la
 m

ob
ili

té
, l

’u
rb

an
is

m
e 

et
 l’

al
im

en
ta

tio
n.

 C
in

q 
or

ie
nt

a-
tio

ns
 s

tr
at

ég
iq

ue
s 

dé
co

ul
en

t d
e 

ce
s 

en
je

ux
 :

1  
Te

rr
ito

ire
 s

ol
id

ai
re

 : 
dé

ve
lo

pp
er

 le
s 

ac
tio

ns
 d

e 
so

lid
a-

rit
é 

au
pr

ès
 d

es
 p

ub
lic

s 
le

s 
pl

us
 fr

ag
ile

s 
et

 p
ré

ca
ire

s,
 

la
 s

ol
id

ar
ité

 e
t l

es
 c

oo
pé

ra
tio

ns
 e

nt
re

 c
om

m
un

es
 

et
 te

rr
ito

ire
s 

vo
is

in
s,

 l’é
co

no
m

ie
 d

u 
pa

rt
ag

e 
et

 d
es

 
se

rv
ic

es
, a

in
si

 q
ue

 l’
im

pl
ic

at
io

n 
ci

to
ye

nn
e.

2  
Te

rr
ito

ire
 s

ob
re

 : 
m

aî
tr

is
er

 l’é
ta

le
m

en
t u

rb
ai

n 
et

 v
é-

gé
ta

lis
er

 le
s 

es
pa

ce
s,

 e
nc

ou
ra

ge
r l

a 
so

br
ié

té
 é

ne
rg

é-
tiq

ue
, a

cc
él

ér
er

 la
 m

ob
ili

té
 b

as
 c

ar
bo

ne
 e

t d
év

el
op

pe
r 

le
 to

ur
is

m
e 

du
ra

bl
e 

et
 re

sp
on

sa
bl

e.
3 

Te
rr

ito
ire

 ré
si

lie
nt

 : 
pr

és
er

ve
r e

t v
al

or
is

er
 la

 b
io

di
ve

r-
si

té
 e

t l
’in

té
gr

er
 a

u 
qu

ot
id

ie
n,

 é
du

qu
er

 à
 la

 tr
an

si
-

tio
n 

éc
ol

og
iq

ue
 e

t a
cc

om
pa

gn
er

 le
 c

ha
ng

em
en

t,
 

pr
és

er
ve

r e
t v

al
or

is
er

 la
 re

ss
ou

rc
e 

en
 e

au
, r

éd
ui

re
 la

 
vu

ln
ér

ab
ili

té
 d

u 
te

rr
ito

ire
.

4
 T

er
rit

oi
re

 a
ut

on
om

e 
: f

av
or

is
er

 la
 fi

liè
re

 d
e 

l’a
lim

en
-

ta
tio

n 
lo

ca
le

 e
t b

io
, i

m
pu

ls
er

 le
 d

év
el

op
pe

m
en

t d
es

 
fil

iè
re

s 
lo

ca
le

s 
(m

at
ér

ia
ux

 b
io

so
ur

cé
s,

 é
co

-m
at

é-
ria

ux
),

 d
év

el
op

pe
r l

es
 é

ne
rg

ie
s 

re
no

uv
el

ab
le

s 
lo

ca
le

s,
 

ac
cé

lé
re

r l
’é

co
no

m
ie

 lo
ca

le
 c

irc
ul

ai
re

5  
Te

rr
ito

ire
 d

’e
xp

ér
im

en
ta

tio
n 

de
s 

tr
an

si
tio

ns
 : 

dé
ve

-
lo

pp
er

 l’e
ng

ag
em

en
t d

es
 c

ito
ye

ns
 e

t d
es

 e
m

pl
oy

eu
rs

 
en

 fa
ve

ur
 d

e 
la

 tr
an

si
tio

n 
éc

ol
og

iq
ue

 ; 
ex

pé
rim

en
te

r, 
in

no
ve

r, 
co

op
ér

er
 e

t c
on

st
ru

ire
 la

 v
ill

e 
de

 d
em

ai
n 

; 
fa

ire
 d

e 
C

ae
n 

la
 m

er
 u

n 
ac

te
ur

 ré
fé

re
nt

 e
n 

m
at

iè
re

 
de

 tr
an

si
tio

n 
éc

ol
og

iq
ue

 ; 
dé

ve
lo

pp
er

 d
es

 o
ut

ils
 p

ou
r 

év
al

ue
r l

es
 im

pa
ct

s 
de

s 
po

lit
iq

ue
s 

pu
bl

iq
ue

s 
su

r l
e 

cl
im

at
 e

t s
ur

 la
 b

io
di

ve
rs

ité
.

Pl
us

 d
’in

fo
s 

su
r :

 2
02

6 
ac

tio
ns

 p
ou

r C
ae

n 
la

 m
er

 - 
Te

rr
ito

ire
 

en
 tr

an
si

tio
n 

| C
ae

n 
la

 m
er

 : 
ht

tp
s:

//
ca

en
la

m
er

.f
r/

ac
tu

a-
lit

es
/2

02
6-

ac
ti

on
s-

ca
en

-m
er

-t
er

ri
to

ir
e-

tr
an

si
ti

on

2807



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

18
19

Le
s g

ra
nd

s pr
oj

ets
 d

e C
ae

n 
la

 m
er

Po
nt

 d
e C

ol
om

be
lle

s
Pr

oj
et 

tra
m

w
ay

Pr
es

qu
’îl

e

ST
EP

 n
ou

ve
au

 m
on

de
Ré

se
au

x d
e c

ha
leu

r

Ep
op

ea

Pa
la

is 
de

s s
por

ts

2808



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

20
21

Zo
ne

s d
’ac

tiv
ité

s
M

is
si

on
s

 ›M
en

er
 

un
e 

ac
ti

on
 

de
 

pr
os

pe
ct

iv
e 

fo
nc

iè
re

 
po

ur
 

ad
ap

te
r 

l’o
ff

re

 ›A
ss

ur
er

 le
 s

ui
vi

 d
es

 p
ar

cs
 e

n 
co

nc
es

si
on

 ›A
ss

ur
er

 le
 s

ui
vi

 d
es

 p
ar

cs
 e

n 
ré

gi
e

 ›P
en

se
r 

la
 d

ur
ab

ili
té

 d
es

 e
sp

ac
es

 é
co

no
m

iq
ue

s

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›P

ar
c 

d’
ac

tiv
ité

 d
e 

l’E
sp

ér
an

ce
 : 

ac
qu

is
iti

on
 d

es
 te

rr
ai

ns
 

au
pr

ès
 d

e 
l’E

PF
N

 ›E
xt

en
si

on
 d

u 
Q

ua
rt

ie
r K

oe
ni

g 
: v

al
id

at
io

n 
du

 p
la

n 
d’

am
én

ag
em

en
t e

t d
e 

m
on

ta
ge

 o
pé

ra
tio

nn
el

 d
e 

la
 

ZA
C

 ›E
xt

en
si

on
 P

ar
c 

d’
ac

tiv
ité

s 
de

 C
ar

do
nv

ill
e 

: a
cq

ui
si

tio
n 

de
 

11
 h

a

 ›E
xt

en
si

on
 z

on
e 

d’
ac

tiv
ité

s 
de

 l’
Es

pé
ra

nc
e 

et
 d

u 
M

ar
tr

ay
 : 

sé
le

ct
io

n 
d’

un
 m

aî
tr

e 
d’

oe
uv

re
 e

t l
an

ce
m

en
t d

es
 é

tu
de

s 
de

 fa
is

ab
ili

té

 ›N
or

m
an

di
ka

 : 
pr

or
og

at
io

n 
de

 la
 c

on
ce

ss
io

n 
de

 d
eu

x 
an

s 
et

 a
cq

ui
si

tio
n 

du
 te

rr
ai

n 
In

te
rIk

ea
 (1

6h
a)

 ›Z
A

C
 d

u 
C

lo
s 

N
eu

f :
 c

lô
tu

re
 d

e 
la

 c
on

ce
ss

io
n 

SH
EM

A

 ›R
ec

en
se

m
en

t d
u 

po
te

nt
ie

l f
on

ci
er

 é
co

no
m

iq
ue

 e
n 

gi
se

m
en

t o
u 

en
 e

xt
en

si
on

 (c
on

tr
ib

ut
io

n 
au

 P
LU

I-H
M

)

 ›I
nv

en
ta

ire
 d

es
 z

on
es

 d
’a

ct
iv

ité
s 

su
ite

 à
 la

 lo
i C

lim
at

 e
t 

Ré
si

lie
nc

e

 ›C
ol

la
bo

ra
tio

n 
au

x 
ob

se
rv

at
oi

re
s 

O
BA

N
 e

t L
SN

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›M

en
er

 u
ne

 é
tu

de
 s

ur
 l’

am
én

ag
em

en
t d

’u
n 

pa
rc

 
d’

ac
tiv

ité
s 

du
ra

bl
e 

(s
ob

rié
té

 fo
nc

iè
re

, é
ne

rg
ét

iq
ue

, 
qu

al
ité

 d
e 

vi
e 

en
 z

on
es

 d
’a

ct
iv

ité
s)

 ›M
en

er
 le

s 
pr

oj
et

s 
d’

ex
te

ns
io

n 
de

s 
pa

rc
s 

d’
ac

ti
vi

té
s 

Ko
en

ig
, E

sp
ér

an
ce

, M
ar

tr
ay

 (d
ép

ôt
s 

de
s 

pe
rm

is
 

d’
am

én
ag

er
)

 ›R
éa

lis
er

 u
n 

ét
at

 d
es

 li
eu

x 
su

r l
es

 v
ill

ag
es

 e
nt

re
pr

is
es

 e
n 

pa
rt

en
ar

ia
t a

ve
c 

O
BA

N

 ›F
in

al
is

er
 l’

in
ve

nt
ai

re
 d

es
 z

on
es

 d
’a

ct
iv

ité
s

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 2
 2

30
 7

13
  m

² c
om

m
er

ci
al

is
és

 s
oi

t 7
3.

30
%

 
de

 la
 s

ur
fa

ce
 to

ta
le

  
co

m
m

er
ci

al
is

ab
le

 
8

12
 3

75
 m

² d
e 

su
rf

ac
e 

re
st

an
t  

à 
co

m
m

er
ci

al
is

er

 
6

5 
he

ct
ar

es
 a

cq
ui

s 
po

ur
 le

  
re

no
uv

el
le

m
en

t o
u 

l’e
xt

en
si

on
  

de
 z

on
es

 d
’a

ct
iv

it
és

 e
n 

20
22

 I
I. 

Po
lit

iq
ue

s 
pu

bl
iq

ue
s

 1.
 D

év
elo

pp
em

en
t é

co
no

m
iq

ue
A

cc
om

pa
gn

em
en

t d
es

 en
tre

pr
ise

s
M

is
si

on
s

 ›C
om

m
er

ci
al

is
er

 
et

 
an

im
er

 
le

s 
pé

pi
ni

èr
es

/h
ôt

el
s 

d’
en

tr
ep

ri
se

 ›A
ni

m
er

 le
 d

is
po

si
ti

f d
’a

cc
él

ér
at

io
n 

à 
l’e

nt
re

pr
en

eu
ri

at
 

ST
ER

N
E

 ›P
ro

po
se

r 
de

s 
so

lu
ti

on
s 

d’
im

pl
an

ta
ti

on
 f

on
ci

èr
es

 e
t 

im
m

ob
ili

èr
es

 ›S
ou

te
ni

r 
le

s 
pr

oj
et

s 
im

m
ob

ili
er

s 
(a

id
e 

à 
l’i

m
m

ob
ili

er
 

d’
en

tr
ep

ri
se

)

 ›A
cc

om
pa

gn
er

 
la

 
st

ru
ct

ur
at

io
n 

de
s 

éc
os

ys
tè

m
es

 
in

no
va

nt
s 

en
 

sa
nt

é,
 

sc
ie

nc
es

 
du

 
di

gi
ta

l 
et

 
m

at
ér

ia
ux

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›1

5èm
e  é

di
tio

n 
du

 d
is

po
si

tif
 «

ST
ER

N
E»

 (1
0 

po
rt

eu
rs

 d
e 

pr
oj

et
s)

 ›1
00

 d
em

an
de

s 
d’

im
pl

an
ta

tio
n 

re
çu

es
 (4

8 
po

ur
 d

es
 

lo
ca

ux
 e

t 5
2 

po
ur

 d
u 

fo
nc

ie
r)

 ›2
0 

he
ct

ar
es

 c
éd

és
 (3

9 
pr

oj
et

s)

 ›3
13

 7
27

 €
 d

’a
id

e 
à 

l’i
m

m
ob

ili
er

 v
ot

és
 (7

 e
nt

re
pr

is
es

 
ai

dé
es

)

 ›R
en

ou
ve

lle
m

en
t d

u 
la

be
l F

re
nc

h 
Te

ch
 N

or
m

an
di

e 
et

 
ac

co
m

pa
gn

em
en

t d
es

 a
ct

io
ns

 d
e 

l’a
ss

oc
ia

tio
n

 ›C
ré

at
io

n 
de

 l’
as

so
ci

at
io

n 
C

am
pu

s 
Cy

be
r C

ae
n 

N
or

m
an

di
e 

et
 s

tr
uc

tu
ra

tio
n 

d’
un

e 
of

fr
e 

de
 s

er
vi

ce
s

 ›P
ar

tic
ip

at
io

n 
au

 s
al

on
 V

iv
a 

Te
ch

no
lo

gy
 (1

6 
st

ar
tu

ps
 

in
no

va
nt

es
 a

cc
om

pa
gn

ée
s)

 ›C
oo

pé
ra

tio
n 

av
ec

 la
 m

is
si

on
 re

la
tio

ns
 in

te
rn

at
io

na
le

s 
de

 la
 V

ill
e 

de
 C

ae
n 

: a
cc

ue
il 

de
 la

 d
él

ég
at

io
n 

C
H

U
 d

u 
Q

ué
be

c

 ›É
vo

lu
tio

n 
de

 la
 ré

gl
em

en
ta

tio
n 

de
s 

liv
ra

is
on

s 
en

 c
en

tr
e-

vi
lle

 e
t r

éfl
ex

io
n 

au
to

ur
 d

es
 e

nj
eu

x 
de

 la
 lo

gi
st

iq
ue

 
ur

ba
in

e 
(li

vr
ai

so
n 

du
 d

er
ni

er
 k

ilo
m

èt
re

)

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›A

cc
om

pa
gn

er
 le

s 
en

tr
ep

ris
es

 d
an

s 
le

ur
 d

ém
ar

ch
e 

de
 

dé
ca

rb
on

at
io

n

 ›V
al

or
is

er
 le

 p
ro

je
t d

u 
Ré

se
au

 d
e 

C
ha

le
ur

 U
rb

ai
n

 ›P
ou

rs
ui

vr
e 

l’é
tu

de
 e

t l
es

 tr
av

au
x 

su
r l

a 
vu

ln
ér

ab
ili

té
 d

es
 

en
tr

ep
ris

es
 fa

ce
 à

 la
 s

ub
m

er
si

on
 m

ar
in

e

 ›P
ou

rs
ui

vr
e 

la
 s

tr
uc

tu
ra

tio
n 

de
s 

éc
os

ys
tè

m
es

 in
no

va
nt

s 
en

 s
an

té
 e

t c
yb

er

 ›P
ro

po
se

r d
es

 s
ol

ut
io

ns
 im

m
ob

ili
èr

es
 a

da
pt

ée
s 

au
x 

je
un

es
 e

nt
re

pr
is

es

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 
10

 m
at

in
al

es
 e

nt
re

pr
is

es
 o

rg
an

is
ée

s 
po

ur
 2

00
 

pa
rt

ic
ip

an
ts

 
5 p

ép
in

iè
re

s 
d’

en
tr

ep
ri

se
s.

 
19

 in
st

al
la

ti
on

s 
po

ur
 u

n 
to

ta
l fi

n 
20

22
 d

e 
:

 
8

0  e
nt

re
pr

is
es

 h
éb

er
gé

es
 p

ou
r :

 4
06

  e
m

pl
oi

s

 
4

5 e
nt

re
pr

is
es

 d
u 

di
gi

ta
l a

cc
om

pa
gn

ée
s

 
15

 e
nt

re
pr

is
es

 a
cc

om
pa

gn
ée

s 
pa

rm
i l

a 
ca

rt
og

ra
-

ph
ie

 d
es

 a
ct

eu
rs

 d
e 

sa
nt

é 
ré

al
is

ée

 
8

 é
vé

ne
m

en
ts

 F
re

nc
h 

Te
ch

 N
or

m
an

di
e 

or
ga

ni
-

sé
s 

po
ur

 :

 
35

0 p
ar

ti
ci

pa
nt

s

2809



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

22
23

En
se

ig
ne

m
en

t s
up

ér
ieu

r e
t r

ec
he

rc
he

M
is

si
on

s

 ›A
cc

om
pa

gn
er

 le
s 

ac
te

ur
s 

de
 l’

ES
R

 s
ur

 le
 t

er
ri

to
ir

e

 ›P
ar

ti
ci

pe
r à

 la
 p

ro
m

ot
io

n 
de

 l’
ex

ce
lle

nc
e 

sc
ie

nt
if

iq
ue

 
du

 t
er

ri
to

ir
e

 ›M
en

er
 l

e 
gr

an
d 

pr
oj

et
 «

 É
P

O
P

EA
 C

ae
n 

N
or

m
an

di
e 

Sc
ie

nc
e 

&
 I

nn
ov

at
io

n 
Pa

rk
» 

: 
an

im
er

 l
’a

ss
oc

ia
ti

on
, 

fé
dé

re
r 

de
s 

ac
te

ur
s,

 c
on

tr
ib

ue
r 

au
 d

év
el

op
pe

m
en

t 
de

 
ré

am
én

ag
em

en
t 

ur
ba

in
 

et
 

à 
la

 
cr

éa
ti

on
 

d’
éq

ui
pe

m
en

ts
 d

’e
xc

el
le

nc
e

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›P

ro
je

t M
ai

so
n 

de
s 

C
he

rc
he

ur
s 

: s
él

ec
tio

n 
du

 m
aî

tr
e 

d’
œ

uv
re

 ›P
ar

ti
ci

pa
ti

on
 à

 l’
él

ab
or

at
io

n 
du

 s
ch

ém
a 

di
re

ct
eu

r 
im

m
ob

ili
er

 C
am

pu
s 

2

 ›R
éd

ac
tio

n 
d’

un
 s

ch
ém

a 
lo

ca
l E

SR
I

 ›O
rg

an
is

at
io

n 
d’

ac
tio

ns
 d

’a
ni

m
at

io
n 

EP
O

PE
A

 (m
at

in
al

es
, 

rd
v 

th
ém

at
iq

ue
s,

 A
G

 e
t C

A
 d

e 
l’a

ss
oc

ia
tio

n)

 ›S
ou

tie
n 

ap
po

rt
é 

à 
la

 F
êt

e 
de

 la
 S

ci
en

ce
 e

n 
N

or
m

an
di

e

 ›O
rg

an
is

at
io

n 
de

 la
 s

oi
ré

e 
év

èn
em

en
t :

 E
PO

PE
A

 fê
te

 la
 

sc
ie

nc
e 

et
 l’

in
no

va
tio

n 
/ 

re
m

is
e 

du
 P

rix
 d

’H
on

ne
ur

 2
02

2 
à 

Lu
ci

le
 D

er
ly

, f
on

da
tr

ic
e 

de
 la

 s
ta

rt
up

 A
rt

er
ya

 ›S
ou

tie
n 

ap
po

rt
é 

à 
de

 n
om

br
eu

x 
co

llo
qu

es
 s

ci
en

tifi
qu

es

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 › 

Po
ur

su
iv

re
 le

 p
ro

je
t M

ai
so

n 
de

s 
C

he
rc

he
ur

s

 ›I
na

ug
ur

er
 le

 C
R

IS
M

AT
 (B

ât
im

en
t G

)

 ›O
rg

an
is

er
 E

PO
PE

A
 F

êt
e 

la
 s

ci
en

ce
 e

t l
’in

no
va

tio
n 

3èm
e  

éd
iti

on

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 
37

 c
ol

lo
qu

es
 s

ci
en

ti
fiq

ue
s 

so
ut

en
us

 p
ar

 C
LM

 

 
11

0 p
ar

ti
ci

pa
nt

s 
à 

la
 s

oi
ré

e 
Ep

op
ea

 F
êt

e 
la

 
sc

ie
nc

e 
et

 l’
in

no
va

ti
on

 
6

 m
at

in
al

es
 E

PO
PE

A
 o

rg
an

is
ée

s

Em
pl

oi
 et

 éc
on

om
ie 

so
cia

le 
et 

so
lid

ai
re

M
is

si
on

s

 ›F
ac

ili
te

r l
e 

re
cr

ut
em

en
t d

es
 e

nt
re

pr
is

es
 e

t l
a 

m
ob

ili
té

 
pr

of
es

si
on

ne
lle

 ›P
ro

m
ou

vo
ir

 l
e 

te
rr

it
oi

re
 «

de
st

in
at

io
n 

EM
P

LO
I»

, 
ic

i 
de

s 
en

tr
ep

ri
se

s 
re

cr
ut

en
t

 ›A
ni

m
er

 
w

w
w

.e
m

pl
oi

-c
ae

nn
or

m
an

di
e.

fr
 

et
 

@
C

ae
nN

or
m

an
di

eE
m

pl
oi

 s
ur

 le
s 

ré
se

au
x 

so
ci

au
x

 ›O
rg

an
is

er
/p

ar
ti

ci
pe

r 
à 

de
s 

op
ér

at
io

ns
 e

m
pl

oi

 ›A
cc

om
pa

gn
er

 l
es

 e
nt

re
pr

is
es

, 
ac

te
ur

s 
et

 p
or

te
ur

s 
de

 p
ro

je
ts

 E
SS

.

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›O

rg
an

is
at

io
n 

de
 la

 2
èm

e  é
di

tio
n 

du
 E

-s
al

on
 «

C
ae

n 
N

or
m

an
di

e 
: u

n 
te

rr
ito

ire
 q

ui
 re

cr
ut

e»
,

 ›O
rg

an
is

at
io

n,
 a

ve
c 

la
 m

is
si

on
 a

tt
ra

ct
iv

ité
, d

e 
l’o

pé
ra

tio
n 

«J
e 

m
’in

st
al

le
 e

n 
bo

rd
 d

e 
m

er
» 

à 
Pa

ris

 ›2
5 

en
tr

ep
ris

es
 a

cc
om

pa
gn

ée
s

 ›1
3 

de
m

an
de

s 
da

ns
 le

 c
ad

re
 d

u 
di

sp
os

iti
f C

ae
n 

N
or

m
an

di
e 

A
cc

ue
il

 ›2
5 

ac
tio

ns
 o

rg
an

is
ée

s 
en

 g
ro

up
e 

de
 tr

av
ai

l, 
en

 li
en

 a
ve

c 
le

s 
pa

rt
en

ai
re

s 
lo

ca
ux

 ›A
ni

m
at

io
n 

et
 g

es
tio

n 
de

 la
 p

la
te

fo
rm

e 
w

w
w

.e
m

pl
oi

-
ca

en
no

rm
an

di
e.

fr

 ›C
om

m
un

ity
 m

an
ag

em
en

t d
es

 p
ag

es
 @

C
ae

nN
or

m
an

di
eE

m
pl

oi

 ›A
tt

rib
ut

io
n 

de
 s

ub
ve

nt
io

ns
 a

ux
 a

ss
oc

ia
tio

ns
 (E

m
pl

oi
 e

t 
ES

S)

 ›1
7 

en
tr

ep
ris

es
 d

e 
l’E

SS
 a

cc
om

pa
gn

ée
s

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›O

rg
an

is
at

io
n 

d’
un

e 
m

an
ife

st
at

io
n 

«M
ar

qu
e 

Em
pl

oy
eu

r»

 ›3
èm

e  é
di

tio
n 

«J
e 

m
’in

st
al

le
 e

n 
bo

rd
 d

e 
m

er
»

 ›3
èm

e  
éd

iti
on

 d
u 

E-
sa

lo
n 

«C
ae

n 
N

or
m

an
di

e 
: u

n 
te

rr
ito

ire
 

qu
i r

ec
ru

te
»

 ›P
ou

rs
ui

vr
e 

l’a
cc

om
pa

gn
em

en
t d

es
 e

nt
re

pr
is

es
 d

u 
te

rr
ito

ire
 

fa
ce

 à
 le

ur
s 

pr
ob

lé
m

at
iq

ue
s 

de
 re

cr
ut

em
en

t

 ›P
ou

rs
ui

vr
e 

la
 p

ro
m

ot
io

n 
de

 la
 d

es
tin

at
io

n 
C

ae
n 

N
or

m
an

di
e 

po
ur

 y
 tr

av
ai

lle
r

 ›S
ou

te
ni

r l
es

 a
ss

oc
ia

tio
ns

 E
m

pl
oi

 e
t E

SS

 ›A
ni

m
er

 la
 c

om
m

un
au

té
 d

es
 a

ct
eu

rs
 d

e 
l’E

SS
 (F

or
um

 
an

nu
el

)

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 
15

 a
ni

m
at

io
ns

 e
t r

en
co

nt
re

s 
 

 
pr

of
es

si
on

ne
lle

s

 
1 

96
6

 o
ff

re
s 

d’
em

pl
oi

 d
ép

os
ée

s 
en

 e
xc

lu
si

vi
té

 
su

r w
w

w
.e

m
pl

oi
-c

ae
nn

or
m

an
di

e.
fr

 
55

2 c
om

pt
es

 re
cr

ut
eu

rs
 s

ur
 la

 p
la

te
fo

rm
e 

w
w

w
.e

m
pl

oi
-c

ae
nn

or
m

an
di

e.
fr

 
8

 2
15

 c
om

pt
es

 c
an

di
da

ts
 s

ur
  

 
w

w
w

.e
m

pl
oi

-c
ae

nn
or

m
an

di
e.

fr

 2
5 

8
4

2 
vi

si
te

s 
su

r l
a 

pl
at

ef
or

m
e 

in
te

rn
et

2810



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

24
25

To
ur

ism
e

M
is

si
on

s

 ›S
ou

te
ni

r 
le

 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

de
 

l’é
co

no
m

ie
 

to
ur

is
ti

qu
e

 ›M
et

tr
e 

en
 œ

uv
re

 la
 s

tr
at

ég
ie

 t
ou

ri
sm

e

 ›E
xp

er
ti

se
r 

le
s 

be
so

in
s 

to
ur

is
ti

qu
es

 e
t 

le
s 

pr
oj

et
s 

as
so

ci
és

 ›A
cc

om
pa

gn
er

 l
es

 e
nt

re
pr

is
es

 d
u 

to
ur

is
m

e 
et

 l
es

 
po

rt
eu

rs
 d

e 
pr

oj
et

s

 ›F
ai

re
 

se
 

re
nc

on
tr

er
 

le
s 

ac
te

ur
s 

et
 

le
s 

in
vi

te
r 

à 
éc

ha
ng

er

 ›C
ol

le
ct

er
 la

 t
ax

e 
de

 s
éj

ou
r 

su
r 

le
 t

er
ri

to
ir

e

 ›A
cc

om
pa

gn
er

 l’
of

fi
ce

 d
e 

to
ur

is
m

e

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›A

ss
is

ta
nc

e 
à 

m
aî

tr
is

e 
d’

ou
vr

ag
e 

co
nfi

ée
 à

 In
 E

xt
en

so
 

TC
H

 p
ou

r c
on

ce
vo

ir 
un

e 
no

uv
el

le
 s

tr
at

ég
ie

 d
e 

dé
ve

lo
pp

em
en

t t
ou

ris
tiq

ue

 ›O
u

ve
rt

u
re

 d
u

 d
is

p
o

si
ti

f 
«a

id
e

 à
 l

’i
m

m
o

b
il

ie
r 

d’
en

tr
ep

ris
e»

 a
ux

 e
nt

re
pr

is
es

 d
u 

to
ur

is
m

e

 ›S
ig

na
lé

tiq
ue

 to
ur

is
tiq

ue
 : 

ét
ud

e 
pu

is
 é

vo
lu

tio
n 

de
 la

 
si

gn
al

ét
iq

ue
 a

ve
c 

la
 p

os
e 

de
 p

an
ne

au
x 

di
re

ct
io

nn
el

s

 ›A
cc

om
pa

gn
em

en
t a

u 
dé

ve
lo

pp
em

en
t d

’a
ire

s 
de

 
ca

m
pi

ng
s-

ca
rs

 ›S
ub

ve
nt

io
n 

ac
co

rd
ée

 à
 la

 S
IC

 O
rn

av
ik

 d
an

s 
le

 c
ad

re
 d

e 
la

 
cr

éa
tio

n 
du

 c
en

tr
e 

d’
in

te
rp

ré
ta

tio
n 

V
ik

in
g 

(2
M

€)
 e

t p
ris

e 
de

 p
ar

tic
ip

at
io

n 

 ›R
ec

en
se

m
en

t d
es

 s
en

tie
rs

 d
e 

ra
nd

on
né

es
 e

t l
an

ce
m

en
t 

du
 p

ro
je

t d
e 

tr
ac

é 
co

m
m

un
au

ta
ire

 ›D
év

el
op

pe
m

en
t d

e 
la

 c
ro

is
iè

re
 s

ur
 le

 te
rr

ito
ire

 ›I
ns

ta
lla

tio
n 

de
 c

ab
an

es
 c

yc
lo

-p
éd

es
tr

e 
su

r l
e 

lit
to

ra
l

 ›O
rg

an
is

at
io

n 
de

s 
ca

fé
s 

du
 to

ur
is

m
e,

 re
nc

on
tr

e 
av

ec
 le

s 
ac

te
ur

s 
éc

on
om

iq
ue

s 
du

 to
ur

is
m

e

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›D

ép
lo

ye
r o

pé
ra

tio
nn

el
le

m
en

t l
a 

st
ra

té
gi

e 
to

ur
is

tiq
ue

 ›A
cc

él
ér

er
 l’

ac
co

m
pa

gn
em

en
t a

up
rè

s 
de

s 
en

tr
ep

ris
es

 d
u 

to
ur

is
m

e,
 n

ot
am

m
en

t v
ia

 le
 d

is
po

si
tif

 d
’a

id
e 

à 
l’i

m
m

ob
ilie

r

 ›C
ol

le
ct

er
 la

 ta
xe

 d
e 

sé
jo

ur

 ›A
cc

om
pa

gn
er

 l’o
ffi

ce
 d

e 
to

ur
is

m
e 

da
ns

 s
on

 a
da

pt
at

io
n 

à 
la

 n
ou

ve
lle

 s
tr

at
ég

ie
 to

ur
is

m
e

 ›S
ui

vr
e 

le
s 

pr
oj

et
s 

d’
am

én
ag

em
en

t à
 v

oc
at

io
n 

to
ur

is
tiq

ue

 ›P
ar

tic
ip

at
io

n 
au

x 
tr

av
au

x 
su

r l
e 

M
ill

én
ai

re
 d

e 
la

 v
ill

e 
de

 
C

ae
n

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 
6

3 
55

9 €
 d

’a
id

e 
à 

l’i
m

m
ob

ili
er

 p
ou

r 1
 

en
tr

ep
ri

se
 a

id
ée

 1
 2

74
 4

50
 € 

de
 s

ub
ve

nt
io

ns
 a

u 
pr

ofi
t d

e 
l’O

ffi
ce

 d
u 

To
ur

is
m

e

 
13

 cr
oi

si
èr

es
 a

cc
ue

ill
ie

s 

 
4

 2
00

 liv
re

ts
 «

dé
co

uv
er

te
s 

et
 je

ux
» 

di
st

ri
bu

és
 g

ra
tu

it
em

en
t

 2
 0

30
 0

00
 €

 c
ol

le
ct

és
 v

ia
 la

 ta
xe

 d
e 

sé
jo

ur

A
ér

op
or

t d
e C

ae
n 

Ca
rp

iq
ue

t
M

is
si

on
s

 ›É
qu

ip
em

en
t m

ét
ro

po
lit

ai
n 

au
 s

er
vi

ce
 d

es
 e

nt
re

pr
is

es
 

et
 d

es
 h

ab
it

an
ts

 ›C
on

ne
ct

iv
it

é 
du

 
te

rr
it

oi
re

 
av

ec
 

le
s 

ca
pi

ta
le

s 
ré

gi
on

al
es

 e
t 

eu
ro

pé
en

ne
s 

vi
a 

de
s 

H
U

B

 ›A
ss

ur
er

 le
s 

vo
ls

 s
an

it
ai

re
s 

(g
re

ff
es

 d
’o

rg
an

e)

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›U

n 
tr

afi
c 

re
ve

nu
 a

u 
ni

ve
au

 d
’a

va
nt

 c
ris

e 
C

O
V

ID
 : 

30
1 

39
5 

pa
ss

ag
er

s

 ›U
n 

tr
afi

c 
ex

po
rt

 e
t i

m
po

rt
 é

qu
ili

br
é

 ›L
a 

lig
ne

 v
er

s 
LY

O
N

 n
’a

 p
as

 e
nc

or
e 

re
tr

ou
vé

 s
on

 tr
afi

c 
(7

0%
) 

 ›M
oi

ns
 d

e 
m

ou
ve

m
en

ts
 d

’a
vi

on
s 

co
m

m
er

ci
au

x 
po

ur
 u

n 
m

êm
e 

to
ta

l d
e 

pa
ss

ag
er

s 
tr

an
sp

or
té

s 
(-

35
%

 p
ar

 ra
pp

or
t 

à 
20

19
)

 ›O
uv

er
tu

re
 d

e 
l’e

xt
en

si
on

 d
u 

pa
rk

in
g 

V
L 

en
 a

vr
il 

20
22

 
(+

45
0 

pl
ac

es
)

 ›C
ré

at
io

n 
de

 z
on

es
 d

’a
tt

en
te

 p
as

sa
ge

r e
xt

ér
ie

ur
es

 d
an

s 
l’a

tt
en

te
 d

e 
l’e

xt
en

si
on

 d
e 

l’a
ér

og
ar

e

 ›O
bt

en
tio

n 
du

 n
iv

ea
u 

2 
du

 p
ro

gr
am

m
e 

de
 c

er
tifi

ca
tio

n 
en

 m
at

iè
re

 d
e 

ge
st

io
n 

ca
rb

on
e 

: A
IR

PO
R

T 
C

A
R

BO
N

 
A

C
C

R
ED

IT
AT

IO
N

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›P

ou
rs

ui
te

 m
es

ur
ée

 d
u 

tr
afi

c 
(3

20
 0

00
 p

as
sa

ge
rs

)

 ›P
ré

pa
ra

tio
n 

de
s 

tr
av

au
x 

de
 m

is
e 

au
x 

no
rm

es
 d

es
 p

ro
fil

s 
de

 p
is

te
 e

t d
e 

la
 ra

m
pe

 d
’a

pp
ro

ch
e 

et
 d

u 
ba

lis
ag

e 
la

té
ra

l 
de

 p
is

te
 (L

ED
S)

 ›C
ho

ix
 d

u 
m

aî
tr

e 
d’

œ
uv

re
 d

’e
xt

en
si

on
 d

e 
l’a

ér
og

ar
e

 ›L
an

ce
m

en
t d

es
 é

tu
de

s 
po

ur
 la

 m
is

e 
en

 p
la

ce
 d

’o
m

br
iè

re
s 

su
r l

es
 p

ar
ki

ng
s 

vé
hi

cu
le

s 
lé

ge
rs

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

  
1er

 a
ér

op
or

t n
or

m
an

d 
av

ec
 3

01
 3

95
 p

as
sa

ge
rs

 
2 c

om
pa

gn
ie

s 
: A

IR
 F

R
A

N
C

E 
et

 V
O

LO
TE

A

 -
35

%
 d

e 
m

ou
ve

m
en

ts
 d

’a
vi

on
s 

co
m

m
er

ci
au

x 
pa

r r
ap

po
rt

 à
 2

01
9 

po
ur

 u
n 

no
m

br
e 

de
  

pa
ss

ag
er

s 
éq

ui
va

le
nt

 
9 d

es
ti

na
ti

on
s 

di
re

ct
es

 à
 p

ar
ti

r C
ae

n 
 

C
ar

pi
qu

et

 
1èr

e 
de

st
in

at
io

n 
: L

yo
n 

av
ec

 8
8 

80
0 

pa
ss

ag
er

s

2811



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

26
27

A
ttr

ac
tiv

ité
M

is
si

on
s

 ›M
is

e 
en

 p
la

ce
 d

e 
la

 s
tr

at
ég

ie
 d

’a
tt

ra
ct

iv
it

é 
ay

an
t 

vo
ca

ti
on

 à
 m

et
tr

e 
en

 lu
m

iè
re

 le
 t

er
ri

to
ir

e 
et

 a
tt

ir
er

 
de

 n
ou

ve
au

x 
ha

bi
ta

nt
s

 ›R
en

fo
rc

er
 le

 s
en

ti
m

en
t 

de
 fi

er
té

 d
es

 h
ab

it
an

ts
 

 ›P
ro

du
ct

io
n 

de
 

su
pp

or
ts

 
de

 
co

m
m

un
ic

at
io

n 
et

 
 

d’
ar

gu
m

en
ta

ir
es

 ›C
ré

at
io

n,
 o

rg
an

is
at

io
n 

et
 g

es
ti

on
 d

’é
vé

ne
m

en
ti

el
s

 ›V
ei

lle
 s

ur
 le

s 
év

ol
ut

io
ns

 d
es

 p
ra

ti
qu

es
 e

n 
m

ar
ke

ti
ng

 
te

rr
it

or
ia

l

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›E

n 
20

22
, t

ro
is

 g
ra

nd
s 

év
én

em
en

tie
ls

 s
on

t é
té

 p
or

té
s 

pa
r 

la
 m

is
si

on
 a

tt
ra

ct
iv

ité
. 

1 
C

ae
n 

la
 m

er
 2

03
0 

: é
vè

ne
m

en
t o

rg
an

is
é 

au
 W

IP
, à

 
de

st
in

at
io

n 
de

s 
ha

bi
ta

nt
s 

de
 la

 C
om

m
un

au
té

 u
r-

ba
in

e,
 C

ae
n 

la
 m

er
 2

03
0 

es
t l

a 
sy

nt
hè

se
 tr

ad
ui

te
 p

ou
r 

le
 g

ra
nd

 p
ub

lic
 d

u 
pr

oj
et

 d
e 

te
rr

ito
ire

 (7
00

 p
ar

tic
i-

pa
nt

s)
. 

2  
Je

 m
’in

st
al

le
 e

n 
bo

rd
 d

e 
m

er
 : 

ca
m

pa
gn

e 
de

 n
ot

or
ié

té
 

su
r l

e 
vo

le
t é

co
no

m
iq

ue
 e

t d
e 

l’e
m

pl
oi

, à
 la

 m
an

iè
re

 
d’

un
 jo

b 
da

tin
g,

 o
rg

an
is

é 
da

ns
 le

 c
en

tr
e 

de
 P

ar
is

 e
n 

co
lla

bo
ra

tio
n 

av
ec

 le
s 

dé
pa

rt
em

en
ts

 d
e 

la
 M

an
ch

e 
et

 
du

 C
al

va
do

s.
 C

et
te

 jo
ur

né
e 

a 
ac

cu
ei

lli
 6

00
 v

is
ite

ur
s 

au
pr

ès
 d

e 
70

 e
nt

re
pr

is
es

 e
t c

ol
le

ct
iv

ité
s.

 
3  

O
pé

ra
tio

n 
C

ae
n-

C
al

va
do

s 
: e

n 
co

lla
bo

ra
tio

n 
av

ec
 

le
 d

ép
ar

te
m

en
t d

u 
C

al
va

do
s,

 c
et

 é
vè

ne
m

en
t s

’e
st

 
dé

ro
ul

é 
su

r d
eu

x 
jo

ur
s 

à 
Pa

ris
 (L

a 
D

éf
en

se
 e

t L
a 

V
ill

et
te

).

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›L

’é
tu

de
 d

e 
pe

rc
ep

tio
n 

IN
KI

PI
T 

TM
O

 ré
al

is
ée

 e
n 

20
21

 
au

pr
ès

 d
’u

ne
 c

ib
le

 p
ar

is
ie

nn
e 

ré
vè

le
 q

ue
 le

 te
rr

ito
ire

 
de

 C
ae

n 
la

 m
er

 e
st

 p
eu

 a
ss

oc
ié

 à
 la

 m
er

 a
lo

rs
 q

ue
 4

9%
 

de
s 

pe
rs

on
ne

s 
in

te
rr

og
ée

s 
af

fir
m

en
t q

u’
« 

al
le

r v
iv

re
 a

u 
bo

rd
 d

e 
la

 m
er

 »
 e

st
 q

ue
lq

ue
 c

ho
se

 q
ui

 le
s 

« 
at

tir
er

ai
t 

be
au

co
up

 »
. D

’a
ut

re
 p

ar
t,

 c
et

te
 é

tu
de

 m
et

 e
n 

av
an

t q
ue

 
le

 te
rr

ito
ire

 n
’e

st
 p

as
 id

en
tifi

é 
à 

so
n 

un
iv

er
si

té
 a

in
si

 q
u’

à 
la

 fo
rt

e 
pr

és
en

ce
 d

es
 é

tu
di

an
ts

. 

 ›L
’o

bj
ec

tif
 d

’im
ag

e 
po

ur
 2

02
3 

es
t d

’a
ffi

rm
er

 la
 m

ar
iti

m
ité

 
et

 d
e 

tr
av

ai
lle

r s
ur

 l’
im

ag
e 

je
un

e 
et

 é
tu

di
an

te
. 

 ›I
l e

st
 é

ga
le

m
en

t s
ou

ha
ité

 re
co

nd
ui

re
 u

ne
 é

tu
de

 a
fin

 d
e 

m
es

ur
er

 l’é
vo

lu
tio

n 
de

 l’
im

ag
e 

de
pu

is
 2

02
1.

 

 ›E
nfi

n,
 n

ou
s 

tr
av

ai
lle

ro
ns

 s
ur

 la
 m

is
e 

en
 c

oh
ér

en
ce

 d
es

 
di

ff
ér

en
te

s 
m

ar
qu

es
 p

ro
m

ot
io

nn
el

le
s.

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

  
2èm

e  
vi

lle
 é

tu
di

an
te

 d
an

s 
la

 c
at

ég
or

ie
 g

ra
nd

e 
vi

lle

 7
00

 p
ar

ti
ci

pa
nt

s 
à 

 
C

ae
n 

la
 m

er
 2

03
0

 6
00

 p
ar

ti
ci

pa
nt

 à
 l’é

vé
ne

m
en

t  
Je

 m
’in

st
al

le
 e

n 
bo

rd
 d

e 
m

er

Gr
an

ds
 pr

oj
ets

 d
’in

fra
str

uc
tu

re
s

M
is

si
on

s

 ›G
es

ti
on

 d
e 

55
 z

on
es

 d
’a

ct
iv

it
és

 

 ›C
ré

at
io

n 
de

 n
ou

ve
lle

s 
zo

ne
s 

d’
ac

ti
vi

té
s 

et
  

 
d’

in
fr

as
tr

uc
tu

re
s 

st
ru

ct
ur

an
te

s 
po

ur
 le

 t
er

ri
to

ir
e

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›L

iv
ra

is
on

 n
ou

ve
au

x 
bâ

tim
en

t L
ab

or
at

oi
re

 C
R

IS
M

AT
 

EN
SI

C
A

EN
 (d

él
ég

at
io

n 
de

 m
ai

tr
is

e 
d’

ou
vr

ag
e 

Et
at

 à
 

C
ae

n 
la

 m
er

).

 ›O
uv

er
tu

re
 d

e 
la

 B
re

te
lle

 H
am

el
in

 e
n 

ao
ût

 2
02

2 
ap

rè
s 

18
 

m
oi

s 
de

 tr
av

au
x.

 ›É
ch

an
ge

ur
 d

es
 p

ép
in

iè
re

s 
(m

aî
tr

is
e 

d’
ou

vr
ag

e 
Ét

at
) :

 
D

ém
ar

ra
ge

 d
es

 tr
av

au
x 

au
 p

rin
te

m
ps

 ›B
ou

le
va

rd
 d

es
 p

ép
in

iè
re

s 
: l

’a
nn

ée
 2

02
2 

a 
ét

é 
co

ns
ac

ré
e 

au
 c

ho
ix

 d
es

 e
nt

re
pr

is
es

 d
e 

tr
av

au
x 

et
 a

u 
co

nv
en

tio
nn

em
en

t 
av

ec
 la

 S
N

C
F

 ›B
ou

le
va

rd
 in

du
st

rie
l :

 la
nc

em
en

t d
e 

l’é
tu

de
 A

V
P

 ›D
es

se
rt

e 
po

rt
ua

ire
 p

ha
se

 2
 : 

ét
ud

e 
AV

P 
et

 c
on

st
itu

tio
n 

de
s 

do
ss

ie
rs

 ré
gl

em
en

ta
ire

s

 ›L
ia

is
on

 R
D

 4
03

/r
ue

 d
e 

la
 li

be
rt

é 
à 

G
ib

er
vi

lle
 : 

at
tr

ib
ut

io
n 

m
ar

ch
é 

d’
ét

ud
es

 in
iti

al
es

 ›S
éc

ur
is

at
io

n 
du

 b
ou

le
va

rd
 p

ér
ip

hé
riq

ue
 n

or
d 

(m
aî

tr
is

e 
d’

ou
vr

ag
e 

Et
at

) :
 p

ou
rs

ui
te

 d
es

 tr
av

au
x 

qu
i s

e 
dé

ro
ul

en
t 

su
r 8

 a
nn

ée
s

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›É

ch
an

ge
ur

 d
es

 p
ép

in
iè

re
s 

(m
aî

tr
is

e 
d’

ou
vr

ag
e 

Et
at

) :
 

Po
ur

su
ite

 d
es

 tr
av

au
x.

 M
is

e 
en

 s
er

vi
ce

 p
ré

vu
e 

à 
l’é

té
 

20
23

 ›B
ou

le
va

rd
 d

es
 p

ép
in

iè
re

s.
 D

ém
ar

ra
ge

 d
es

 tr
av

au
x 

en
 

fé
vr

ie
r. 

O
uv

er
tu

re
 p

ré
vu

e 
en

 ju
in

 2
02

5

 ›S
éc

ur
is

at
io

n 
du

 b
ou

le
va

rd
 p

ér
ip

hé
riq

ue
 n

or
d 

(m
aî

tr
is

e 
d’

ou
vr

ag
e 

Ét
at

) :
 p

ou
rs

ui
te

 d
es

 tr
av

au
x 

qu
i s

e 
dé

ro
ul

en
t 

su
r 8

 a
nn

ée
s 

: fi
ni

tio
n 

se
ct

io
n 

co
ur

an
te

 (B
A

U
) e

t 
dé

m
ar

ra
ge

 tr
av

au
x 

ch
em

in
 v

er
t e

t V
al

lé
e 

de
s 

Ja
rd

in
s

 ›D
es

se
rt

e 
po

rt
ua

ire
 p

ha
se

 2
 : 

ph
as

e 
d’

en
qu

êt
e 

pu
bl

iq
ue

 
à 

l’a
ut

om
ne

 p
ou

r u
n 

dé
m

ar
ra

ge
 d

es
 tr

av
au

x 
pr

in
te

m
ps

 
20

24

 ›P
on

t d
e 

C
ol

om
be

lle
s 

(m
aî

tr
is

e 
d’

ou
vr

ag
e 

Po
rt

s 
de

 
N

or
m

an
di

e 
- c

o-
fin

an
cé

 p
ar

 C
ae

n 
la

 m
er

) :
 e

nq
uê

te
 

pu
bl

iq
ue

 e
t p

re
m

ie
rs

 tr
av

au
x 

en
 o

ct
ob

re
 2

02
3.

 L
iv

ra
is

on
 

pr
év

ue
 m

i 2
02

5.

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 
3,

2 
M

€ 
de

 b
ud

ge
t s

ur
 l’o

pé
ra

ti
on

 
 

 B
re

te
lle

 H
am

el
in

 
13

,5
 M

€ 
de

 b
ud

ge
t s

ur
 l’o

pé
ra

ti
on

 
 

 B
ou

le
va

rd
 d

es
 p

ép
in

iè
re

s 

Pa
rt

ic
ip

at
io

n 
à 

de
s 

pr
oj

et
s 

ti
er

s 
 

(É
ta

t/
Po

rt
s 

de
 N

or
m

an
di

e)
 2

01
5/

20
25

 : 

 
5,

2 M
€ 

pé
ri

ph
ér

iq
ue

 
2 M

€ 
éc

ha
ng

eu
r d

es
 p

ép
in

iè
re

s

 
6

,6
 M

€ 
Po

nt
 d

e 
C

ol
om

be
lle

s

 
2,

9 M
€ 

D
es

se
rt

e 
Po

rt
ua

ire
 1

 6
 à

 1
0 a

ns
 d

’é
tu

de
s 

et
 d

e 
pr

oc
éd

ur
es

 
 

 ré
gl

em
en

ta
ire

s 
av

an
t d

e 
dé

m
ar

re
r 

 
 le

s 
tr

av
au

x 
d’

un
 p

ro
je

t

2812



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

28
29

2.
 C

ad
re

 d
e v

ie 
pr

és
er

vé
 

A
 D

év
elo

pp
em

en
t d

ur
ab

le
Pr

om
ot

ion
 du

 dé
ve

lop
pe

m
en

t d
ur

ab
le,

 cl
im

at
, a

ir,
 én

er
gi

e
M

is
si

on
s

 ›É
la

bo
ra

ti
on

 e
t 

pi
lo

ta
ge

 d
es

 s
tr

at
ég

ie
s 

te
rr

it
or

ia
le

s

 ›S
ui

vi
 d

e 
la

 m
is

e 
en

 œ
uv

re
 d

es
 a

ct
io

ns
 e

t 
év

al
ua

ti
on

s 
de

s 
dé

m
ar

ch
es

 e
ng

ag
ée

s

 ›M
is

e 
en

 p
la

ce
 d

es
 s

tr
at

ég
ie

s 
d’

an
im

at
io

n 
et

 d
e 

se
ns

ib
ili

sa
ti

on
 a

up
rè

s 
du

 g
ra

nd
 p

ub
lic

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›A

do
pt

io
n 

fe
ui

lle
 d

e 
ro

ut
e 

20
30

 e
t p

ro
gr

am
m

e 
d’

ac
tio

ns
 

«C
ae

n 
la

 m
er

, T
er

rit
oi

re
 e

n 
tr

an
si

tio
n»

 :

 ›
 C

o-
co

ns
tr

uc
tio

n 
av

ec
 le

s 
ac

te
ur

s 
lo

ca
ux

 
 ›

5 
ax

es
 s

tr
at

ég
iq

ue
s 

: u
n 

te
rr

ito
ire

 p
lu

s 
au

to
no

m
e,

 
so

br
e,

 ré
si

lie
nt

, s
ol

id
ai

re
 e

t d
’e

xp
ér

im
en

ta
tio

n 
de

s 
tr

an
si

tio
ns

 ›
 6

8 
ac

tio
ns

 e
t p

lu
s 

de
 2

00
 s

ou
s-

ac
tio

ns

 ›C
ré

at
io

n 
de

 la
 c

ei
nt

ur
e 

ve
rt

e 
C

ae
n 

N
or

m
an

di
e 

po
ur

 
ac

cé
lé

re
r l

’in
st

al
la

tio
n 

et
 la

 p
ér

en
ni

sa
tio

n 
de

 fe
rm

es
 

m
ar

aî
ch

èr
es

 d
e 

pr
ox

im
ité

 p
ou

r d
es

 p
ro

du
its

 b
io

 e
t d

e 
qu

al
ité

 e
n 

ci
rc

ui
t c

ou
rt

 ›C
ré

at
io

n,
dé

fin
iti

on
 d

u 
gu

id
e 

de
 l’

am
én

ag
em

en
t d

ur
ab

le
 

à 
de

st
in

at
io

n 
de

s 
co

m
m

un
es

 ›S
en

si
bi

lis
at

io
n 

à 
la

 tr
an

si
tio

n 
éc

ol
og

iq
ue

 : 
pr

og
ra

m
m

e 
W

at
ty

 à
 l’é

co
le

, é
vè

ne
m

en
ts

 é
co

 re
sp

on
sa

bl
es

 ›M
is

e 
en

 p
la

ce
 d

es
 a

id
es

 à
 l’

ac
qu

is
iti

on
 d

e 
Vé

lo
s 

A
ss

is
ta

nc
e 

El
ec

tr
iq

ue
 e

n 
ac

co
m

pa
gn

em
en

t d
es

 
co

m
m

un
es

 ›D
ém

ar
ch

e 
de

 la
be

lli
sa

tio
n 

nu
m

ér
iq

ue
 re

sp
on

sa
bl

e

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›M

is
e 

en
 œ

uv
re

 e
t s

ui
vi

 d
u 

pr
og

ra
m

m
e 

d’
ac

tio
ns

 2
03

0 
C

ae
n 

la
 m

er
 e

n 
tr

an
si

tio
n,

 

 ›P
ou

rs
ui

te
 d

es
 a

ct
io

ns
 d

e 
se

ns
ib

ili
sa

tio
n 

de
 to

us
 le

s 
pu

bl
ic

s,

 ›P
ou

rs
ui

te
 d

es
 a

id
es

 e
n 

fa
ve

ur
 d

e 
la

 m
ob

ili
té

 d
ou

ce
,

 ›C
ei

nt
ur

e 
ve

rt
e 

: i
ns

ta
lla

tio
n 

de
s 

pr
em

ie
rs

 m
ar

aî
ch

er
s,

 ›R
ec

on
du

ct
io

n 
du

 p
ro

gr
am

m
e 

W
at

ty
 à

 l’é
co

le
,

 ›L
an

ce
m

en
t d

u 
no

uv
ea

u 
ca

da
st

re
 s

ol
ai

re
,

 ›S
en

si
bi

lis
at

io
n 

à 
la

 m
aî

tr
is

e 
de

 l’é
ne

rg
ie

,

 ›C
ré

at
io

n 
de

 la
 c

ha
rt

e 
de

s 
év

èn
em

en
ts

 é
co

 
re

sp
on

sa
bl

e,

 ›É
la

bo
ra

ti
on

 e
t 

m
is

e 
en

 œ
uv

re
 d

u 
P

la
n 

A
lim

en
ta

ir
e 

Te
rr

ito
ria

l

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 
18

0 p
ar

ti
ci

pa
nt

s 
au

 p
ro

gr
am

m
e 

20
30

 
C

ae
n 

la
 m

er
, T

er
ri

to
ire

 e
n 

tr
an

si
ti

on

 
10

0 
00

0 €
 d

e 
pa

rt
ic

ip
at

io
n 

fin
an

ci
èr

e 
à 

la
 

cr
éa

ti
on

 d
e 

la
 S

C
IC

 C
ei

nt
ur

e 
ve

rt
e

 
1 

10
0 é

lè
ve

s 
se

ns
ib

ili
sé

s,
 s

oi
t 2

2 
éc

ol
es

  
et

 4
4

 c
la

ss
es

 in
sc

ri
te

s 
da

ns
  

l’a
ni

m
at

io
n 

sc
ol

ai
re

 W
at

ty
 à

 l’é
co

le

 
50

7 b
én

éfi
ci

ai
re

s 
de

 l’
ai

de
 v

él
o 

à 
 

as
si

st
an

ce
 é

le
ct

ri
qu

e

Tr
an

sit
io

n 
én

er
gé

tiq
ue

M
is

si
on

s

 ›É
la

bo
ra

tio
n 

et
 p

ilo
ta

ge
 d

es
 s

tr
at

ég
ie

s 
én

er
gé

tiq
ue

s

 ›A
ss

is
ta

nc
e 

à 
m

aî
tr

is
e 

d’
ou

vr
ag

e 
su

r 
la

 
m

aî
tr

is
e 

de
s 

én
er

gi
es

 
et

 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

de
s 

én
er

gi
es

 
re

no
uv

el
ab

le
s 

au
pr

ès
 d

es
 d

ire
ct

io
ns

 o
pé

ra
tio

nn
el

le
s 

et
 d

es
 c

om
m

un
es

 ›D
év

el
op

pe
m

en
t d

es
 é

ne
rg

ie
s 

re
no

uv
el

ab
le

s 
lo

ca
le

s

 ›R
ec

he
rc

he
 d

e 
fin

an
ce

m
en

ts

 ›G
es

tio
n 

et
 d

ép
lo

ie
m

en
t d

es
 ré

se
au

x 
de

 c
ha

le
ur

 ›S
en

si
bi

lis
at

io
n 

à 
la

 s
ob

rié
té

 é
ne

rg
ét

iq
ue

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›C

ré
at

io
n 

du
 s

er
vi

ce
 c

om
m

un
 d

e 
l’e

ffi
ca

ci
té

 é
ne

rg
ét

iq
ue

 
du

 p
at

rim
oi

ne
 b

ât
i p

ub
lic

 a
u 

1er
 ja

nv
ie

r 2
02

2

 ›M
is

e 
en

 œ
uv

re
 d

u 
vo

le
t d

éc
la

ra
tif

 d
u 

dé
cr

et
 te

rt
ia

ire
 

(b
ât

im
en

ts
 s

ou
m

is
 +

 c
on

so
m

m
at

io
ns

 é
ne

rg
ét

iq
ue

s 
as

so
ci

ée
s)

 s
ur

 le
 p

at
rim

oi
ne

 V
ill

e 
de

 C
ae

n,
 C

C
A

S 
et

 C
U

, 
ai

ns
i q

ue
 s

ur
 le

 p
at

rim
oi

ne
 d

e 
15

 c
om

m
un

es
 d

e 
la

 C
U

 ›S
ch

ém
a 

di
re

ct
eu

r é
ne

rg
ie

s 
: p

ou
rs

ui
te

 d
es

 o
pé

ra
tio

ns
 

de
 d

év
el

op
pe

m
en

t d
es

 é
ne

rg
ie

s 
re

no
uv

el
ab

le
s

 ›L
an

ce
m

en
t d

u 
m

ar
ch

é 
po

ur
 le

 d
ép

lo
ie

m
en

t d
u 

ré
se

au
 

de
 c

ha
le

ur
 C

ae
n 

N
or

d 
av

ec
 c

ré
at

io
n 

d’
un

e 
SE

M
O

P 
(s

oc
ié

té
 d

’é
co

no
m

ie
 m

ix
te

 à
 o

pé
ra

tio
n 

un
iq

ue
)

 ›T
ra

va
ux

 d
’e

xt
en

si
on

 d
es

 ré
se

au
x 

de
 c

ha
le

ur
 : 

Ja
rd

in
s 

de
 

C
al

ix

 ›R
éa

lis
at

io
n 

d’
ac

tio
ns

 d
e 

so
br

ié
té

 (é
cl

ai
ra

ge
 p

ub
lic

, 
pe

rf
or

m
an

ce
 é

ne
rg

ét
iq

ue
, s

en
si

bi
lis

at
io

n.
..)

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›S

er
vi

ce
 c

om
m

un
 e

ffi
ca

ci
té

 é
ne

rg
ét

iq
ue

 : 
2 

no
uv

el
le

s 
ad

hé
si

on
s 

à 
ve

ni
r ;

 p
ou

rs
ui

te
 d

es
 a

ud
its

 e
t t

ra
va

ux

 ›D
éc

re
t 

te
rt

ia
ir

e 
: f

in
al

is
at

io
n 

du
 v

ol
et

 d
éc

la
ra

ti
f 

et
 

él
ab

or
at

io
n 

de
s 

st
ra

té
gi

es
 (P

PI
)

 ›M
is

e 
en

 s
er

vi
ce

 d
e 

l’i
ns

ta
lla

tio
n 

ph
ot

ov
ol

ta
ïq

ue
 d

u 
Pa

la
is

 
de

s 
Sp

or
ts

 (2
50

 k
W

c 
/ 

1 
20

0m
²)

 e
n 

au
to

co
ns

om
m

at
io

n 
co

lle
ct

iv
e 

ét
en

du
e 

au
 b

én
éfi

ce
 d

u 
Pa

la
is

 d
es

 S
po

rt
s,

 
du

 s
ta

de
 N

au
tiq

ue
 E

ug
èn

e-
M

aë
s,

 d
e 

la
 p

at
in

oi
re

 e
t 

du
 c

on
se

rv
at

oi
re

. L
a 

pr
od

uc
tio

n 
an

nu
el

le
 (e

nv
iro

n 
24

8 
M

W
h/

an
) s

er
a 

di
re

ct
em

en
t d

éb
ité

e 
de

s 
fa

ct
ur

es
 

d’
él

ec
tr

ic
ité

 d
es

 s
ite

s 
id

en
tifi

és

 ›D
év

el
op

pe
m

en
t e

t c
ré

at
io

n 
de

 ré
se

au
x 

de
 c

ha
le

ur
 : 

C
ré

at
io

n 
d’

un
e 

SE
M

O
P 

da
ns

 le
 c

ad
re

 d
u 

re
no

uv
el

le
m

en
t 

et
 d

e 
l’e

xt
en

si
on

 d
u 

ré
se

au
 d

e 
ch

al
eu

r u
rb

ai
n 

C
ae

n 
N

or
d 

(C
he

m
in

 v
er

t,
 C

al
va

ire
 S

ai
nt

-P
ie

rr
e,

 P
ie

rr
e-

H
eu

zé
, S

ai
nt

-
O

ue
n,

 P
re

sq
u’

île
)

 ›P
ou

rs
ui

te
 d

es
 a

ct
io

ns
 d

e 
so

br
ié

té

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 
30

 co
m

m
un

es
 a

dh
ér

en
te

s 
au

 s
er

vi
ce

 
co

m
m

un
 e

ffi
ca

ci
té

 é
ne

rg
ét

iq
ue

 
8

50
 bâ

ti
m

en
ts

 (p
at

ri
m

oi
ne

 V
ill

e 
de

 
C

ae
n 

in
cl

us
) s

ou
m

is
 a

u 
dé

cr
et

 te
r-

ti
ai

re
 s

ur
 le

s 
co

m
m

un
es

 d
e 

la
 C

U

 
1 

20
0 

m
² d

e 
pa

nn
ea

ux
 p

ho
to

vo
lt

aï
qu

es
 e

n 
to

it
ur

e 
du

 P
al

ai
s 

de
s 

Sp
or

ts

 
4

 co
m

m
un

es
 ra

cc
or

dé
es

 a
ux

 ré
se

au
x 

de
 c

ha
le

ur
 e

xi
st

an
ts

2813



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

30
31

B
 C

yc
le 

de
 l’e

au
Ge

sti
on

 d
es

 m
ili

eu
x a

qu
at

iq
ue

s e
t  

pr
év

en
tio

n 
de

s i
no

nd
at

io
ns

M
is

si
on

s

 ›T
ra

va
ux

 d
e 

re
st

au
ra

ti
on

 d
e 

la
 c

on
ti

nu
it

é 
éc

ol
og

iq
ue

 
de

s 
co

ur
s 

d’
ea

u

 ›T
ra

va
ux

 d
e 

re
st

au
ra

ti
on

 d
es

 c
ou

rs
 d

’e
au

 ›T
ra

va
ux

 d
e 

lu
tt

e 
co

nt
re

 l’
ér

os
io

n-
ru

is
se

lle
m

en
t

 ›T
ra

va
ux

 d
e 

pr
ot

ec
ti

on
 e

t 
de

 p
ré

ve
nt

io
n 

co
nt

re
 l

es
 

in
on

da
ti

on
s 

 ›G
es

ti
on

 d
es

 z
on

es
 h

um
id

es

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›M

is
e 

en
 p

la
ce

 d
e 

la
 ta

xe
 G

EM
A

PI

 ›A
pp

ro
ba

tio
n 

de
 la

 p
ol

iti
qu

e 
ér

os
io

n-
ru

is
se

lle
m

en
t

 ›L
an

ce
m

en
t d

u 
m

ar
ch

é 
de

 tr
av

au
x 

su
r l

es
 c

ou
rs

 d
’e

au
 

G
ro

nd
e/

Bi
ez

 e
t D

an

 ›A
pp

ro
ba

tio
n 

d’
un

 p
ro

to
co

le
 d

’a
cc

or
d 

po
ur

 la
 re

pr
is

e 
de

s 
tr

av
au

x 
du

 M
ar

es
qu

ie
r (

so
us

 m
ai

tr
is

e 
d’

ou
vr

ag
e 

du
 

SM
LC

I)

 ›D
ép

ôt
 d

es
 d

os
si

er
s 

re
la

tif
s 

au
x 

sy
st

èm
es

 
d’

en
di

gu
em

en
t a

up
rè

s 
de

s 
se

rv
ic

es
 d

e 
l’E

ta
t (

sy
st

èm
es

 
so

us
 m

ai
tr

is
e 

d’
ou

vr
ag

e 
du

 S
M

LC
I)

 ›P
ou

rs
ui

te
 p

ha
se

 1
 d

es
 tr

av
au

x 
de

 ré
ha

bi
lit

at
io

n 
de

s 
di

gu
es

 e
t é

pi
s 

du
 li

tt
or

al
 (4

0 
ou

vr
ag

es
 ré

no
vé

s)

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›P

ou
rs

ui
te

 d
e 

la
 ré

fle
xi

on
 m

en
ée

 a
ve

c 
le

s 
EP

C
I v

oi
si

ns
 s

ur
 

la
 g

ou
ve

rn
an

ce
 G

EM
A

PI
 d

u 
ba

ss
in

 v
er

sa
nt

 d
e 

l’O
rn

e

 ›T
ra

va
ux

 d
e 

re
na

tu
ra

tio
n 

su
r l

e 
co

ur
s 

d’
ea

u 
du

 V
ey

 à
 

C
ai

ro
n

 ›P
re

m
iè

re
s 

ph
as

es
 d

es
 tr

av
au

x 
de

 re
st

au
ra

tio
n 

de
 la

 
co

nt
in

ui
té

 é
co

lo
gi

qu
e 

su
r l

es
 c

ou
rs

 d
’e

au
 G

ro
nd

e/
Bi

ez
 

et
 D

an

 ›P
re

m
iè

re
 p

ha
se

 d
e 

tr
av

au
x 

de
 re

st
au

ra
tio

n 
de

 la
 

co
nt

in
ui

té
 é

co
lo

gi
qu

e 
de

s 
O

do
ns

 ›E
ng

ag
em

en
t d

e 
la

 s
ec

on
de

 p
ha

se
 d

es
 tr

av
au

x 
de

 
ré

ha
bi

lit
at

io
n 

de
s 

di
gu

es
 e

t é
pi

s 
du

 li
tt

or
al

 (4
5 

ou
vr

ag
es

)

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 
4

 co
ur

s 
d’

ea
u 

pr
in

ci
pa

ux
 (O

rn
e,

 
D

iv
es

, S
eu

lle
s,

 O
do

n)

 
15

5 
km

 d
e 

co
ur

s 
d’

ea
u

 
11

6
0 

ha
 d

e 
zo

ne
s 

hu
m

id
es

 à
 g

ér
er

 
70

 m
ar

es
 id

en
ti

fié
es

 s
ur

 le
 te

rr
it

oi
re

 
co

m
m

un
au

ta
ire

Pr
év

en
tio

n 
de

s r
isq

ue
s

M
is

si
on

s

 ›L
ut

te
 c

on
tr

e 
le

s 
nu

is
an

ce
s 

so
no

re
s

 ›L
ut

te
 c

on
tr

e 
la

 p
ol

lu
ti

on
 d

e 
l’a

ir

 ›P
ré

ve
nt

io
n 

de
s 

ri
sq

ue
s 

in
on

da
ti

on
s 

et
 s

ub
m

er
si

on
 

m
ar

in
e

 ›P
ré

ve
nt

io
n 

de
s 

ri
sq

ue
s 

te
ch

no
lo

gi
qu

es

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›A

ct
ua

lis
at

io
n 

de
 la

 c
ar

to
gr

ap
hi

e 
du

 b
ru

it 
et

 d
u 

Pl
an

 d
e 

P
ré

ve
nt

io
n 

du
 B

ru
it

 d
an

s 
l’E

nv
ir

o
nn

em
en

t 
su

r 
le

 
te

rr
ito

ire
 c

om
m

un
au

ta
ire

 (E
ch

éa
nc

e 
3)

 ›A
cq

ui
si

tio
n 

de
 b

ât
im

en
ts

 e
xp

os
és

 a
ux

 a
bo

rd
s 

de
s 

dé
pô

ts
 p

ét
ro

lie
rs

 e
n 

vu
e 

de
 le

ur
 d

ém
ol

iti
on

 e
t d

e 
la

 
ré

du
ct

io
n 

de
 la

 v
ul

né
ra

bi
lit

é

 ›E
xp

os
iti

on
s 

or
ga

ni
sé

es
 e

n 
oc

to
br

e 
20

22
 d

an
s 

le
 c

ad
re

 
de

 la
 jo

ur
né

e 
de

 la
 R

és
ili

en
ce

 e
n 

pa
rt

en
ar

ia
t a

ve
c 

le
 C

PI
E 

«d
eb

ou
t l

es
 v

ac
he

s 
la

 m
er

 m
on

te
» 

et
 «

21
00

 O
dy

ss
ée

 d
e 

l’e
st

ua
ire

» 

 ›P
ar

tic
ip

at
io

n 
au

 D
D

 T
ou

r 
D

év
el

op
pe

m
en

t d
ur

ab
le

 
et

 s
an

té
 p

ou
r l

a 
jo

ur
né

e 
su

r l
a 

qu
al

ité
 d

e 
l’a

ir 
le

 2
8 

se
pt

em
br

e 
20

22

 ›E
n 

pa
rt

en
ar

ia
t a

ve
c 

A
tm

o 
N

or
m

an
di

e,
 2

 re
pr

és
en

ta
tio

ns
 

th
éâ

tr
al

es
 g

ra
tu

ite
s 

«l
es

 E
xp

’A
ir»

 à
 d

es
tin

at
io

n 
du

 je
un

e 
pu

bl
ic

 s
ur

 la
 q

ua
lit

é 
de

 l’
ai

r  
   

   

 ›G
EM

A
PI

 : 
po

ur
su

ite
 d

e 
la

 p
ha

se
 1

 d
es

 tr
av

au
x 

de
 

ré
ha

bi
lit

at
io

n 
di

gu
es

 e
t é

pi
s 

du
 li

tt
or

al

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›P

ou
rs

ui
te

 d
e 

« 
N

ot
re

 L
itt

or
al

 P
ou

r D
em

ai
n 

» 
: m

is
e 

œ
uv

re
 d

u 
pr

og
ra

m
m

e 
d’

in
te

rv
en

tio
ns

 d
e 

la
 s

tr
at

ég
ie

 ›A
cc

om
pa

gn
em

en
t d

es
 e

nt
re

pr
is

es
 d

u 
se

ct
eu

r O
rn

e-
C

an
al

 
à 

la
 ré

du
ct

io
n 

de
 la

 v
ul

né
ra

bi
lit

é

 ›S
en

si
bi

lis
at

io
n 

su
r l

e 
ch

an
ge

m
en

t c
lim

at
iq

ue

 ›G
EM

A
P

I :
 e

ng
ag

em
en

t 
se

co
nd

e 
ph

as
e 

tr
av

au
x 

de
 

ré
ha

bi
lit

at
io

n 
de

s 
di

gu
es

 e
t é

pi
s 

du
 li

tt
or

al

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 
98

 z
on

es
 d

e 
br

ui
ts

 id
en

ti
fié

es

 
8

6
 z

on
es

 c
al

m
es

 ré
pe

rt
or

ié
es

 a
u 

PP
BE

 1
10

0 é
lè

ve
s 

se
ns

ib
ili

sé
s 

à 
la

 q
ua

lit
é 

de
 l’

ai
r

 
2 e

xp
os

it
io

ns
 o

rg
an

is
ée

s 
su

r l
a 

vu
ln

ér
ab

ili
té

 d
u 

te
rr

it
oi

re

2814



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

32
33

Ea
ux

 p
lu

vi
al

es
M

is
si

on
s

 ›T
ra

va
ux

 
de

 
cr

éa
ti

on
 

ou
 

de
 

ré
ha

bi
lit

at
io

n 
de

s 
ou

vr
ag

es
 d

’e
au

x 
pl

uv
ia

le
s 

(b
as

si
ns

 d
e 

ré
te

nt
io

n)

 ›T
ra

va
ux

 d
’e

xt
en

si
on

 e
t 

de
 re

no
uv

el
le

m
en

t 
du

 ré
se

au
 

d’
ea

ux
 p

lu
vi

al
es

 ›E
xp

lo
it

at
io

n 
et

 e
nt

re
ti

en
 d

es
 o

uv
ra

ge
s 

et
 d

u 
ré

se
au

 
d’

ea
ux

 p
lu

vi
al

es

 ›C
on

tr
ôl

e 
de

 
co

nf
or

m
it

é 
de

s 
in

st
al

la
ti

on
s 

in
di

vi
du

el
le

s 
(m

is
e 

en
 s

ép
ar

at
if

)

 ›I
ns

tr
uc

ti
on

 d
es

 d
oc

um
en

ts
 d

’u
rb

an
is

m
e 

so
us

 l’
an

gl
e 

ea
u 

pl
uv

ia
le

 ›A
st

re
in

te

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›F

in
 d

e 
la

 d
él

ég
at

io
n 

du
 s

er
vi

ce
 p

ub
lic

 d
e 

l’a
ss

ai
ni

ss
em

en
t 

co
nfi

ée
 à

 V
eo

lia
 d

ep
ui

s 
19

92
 a

u 
31

 d
éc

em
br

e 
20

22

 ›M
is

e 
en

 œ
uv

re
 d

es
 n

ou
ve

au
x 

m
od

es
 d

e 
ge

st
io

n 
de

s 
ea

ux
 p

lu
vi

al
es

 u
rb

ai
ne

s 
su

r l
’e

ns
em

bl
e 

du
 te

rr
ito

ire
 d

e 
C

ae
n 

la
 m

er
 p

ou
r u

ne
 e

nt
ré

e 
en

 v
ig

ue
ur

 a
u 

1er
 ja

nv
ie

r 
20

23

 ›S
tr

uc
tu

ra
tio

n 
de

 la
 c

om
pé

te
nc

e 
«g

es
tio

n 
de

s 
ea

ux
 

pl
uv

ia
le

s 
ur

ba
in

es
» 

en
 li

en
 a

ve
c 

le
s 

co
m

m
un

es
 e

t l
es

 
se

rv
ic

es
 d

e 
C

ae
n 

la
 m

er

 ›F
in

 d
e 

la
 ré

al
is

at
io

n 
du

 d
os

si
er

 d
e 

zo
na

ge
 d

’a
ss

ai
ni

ss
em

en
t 

de
s 

ea
ux

 p
lu

vi
al

es
 d

e 
C

ae
n 

la
 m

er
 e

t r
éa

lis
at

io
n 

de
 

l’e
nq

uê
te

 p
ub

liq
ue

 fi
n 

20
22

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›P

ou
rs

ui
te

 d
e 

la
 s

tr
uc

tu
ra

tio
n 

de
 la

 c
om

pé
te

nc
e 

«g
es

tio
n 

de
s 

ea
ux

 p
lu

vi
al

es
 u

rb
ai

ne
s»

 e
n 

lie
n 

av
ec

 le
s 

co
m

m
un

es
 

et
 le

s 
se

rv
ic

es
 d

e 
C

ae
n 

la
 m

er

 ›D
ém

ar
ra

ge
 d

es
 tr

av
au

x 
de

 m
is

e 
en

 s
ép

ar
at

if 
du

 ré
se

au
 

d’
as

sa
in

is
se

m
en

t d
e 

C
ol

om
be

lle
s

 ›L
an

ce
m

en
t 

de
 l’

ét
ud

e 
du

 b
as

si
n 

pl
uv

ia
l b

ou
le

va
rd

 
D

et
ol

le

 ›D
él

ib
ér

at
io

n 
du

 z
on

ag
e 

d’
as

sa
in

is
se

m
en

t 
de

s 
ea

ux
 

pl
uv

ia
le

s 
de

 C
ae

n 
la

 m
er

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 
95

7 k
m

 li
né

ai
re

s 
de

 ré
se

au
 d

’e
au

x 
 

pl
uv

ia
le

s

 
16

 p
os

te
s 

de
 re

lè
ve

m
en

t

A
ss

ai
ni

ss
em

en
t

M
is

si
on

s

 ›T
ra

va
ux

 d
e 

cr
éa

ti
on

 o
u 

de
 ré

ha
bi

lit
at

io
n 

de
s 

ou
vr

ag
es

 
d’

as
sa

in
is

se
m

en
t 

(S
T

EU
, p

os
te

s 
de

 r
el

ev
ag

e.
..)

 ›T
ra

va
ux

 d
’e

xt
en

si
on

 e
t 

de
 re

no
uv

el
le

m
en

t 
du

 ré
se

au
 

d’
as

sa
in

is
se

m
en

t

 ›E
xp

lo
it

at
io

n 
et

 e
nt

re
ti

en
 d

es
 o

uv
ra

ge
s 

et
 d

u 
ré

se
au

 
d’

as
sa

in
is

se
m

en
t

 ›C
on

tr
ôl

e 
de

 
co

nf
or

m
it

é 
de

s 
in

st
al

la
ti

on
s 

d’
as

sa
in

is
se

m
en

t 
co

lle
ct

if
 e

t 
no

n 
co

lle
ct

if

 ›I
ns

tr
uc

ti
on

 d
es

 d
oc

um
en

ts
 d

’u
rb

an
is

m
e 

so
us

 l’
an

gl
e 

as
sa

in
is

se
m

en
t

 ›A
st

re
in

te

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›F

in
 d

e 
la

 d
él

ég
at

io
n 

du
 s

er
vi

ce
 p

ub
lic

 d
e 

l’a
ss

ai
ni

ss
em

en
t 

co
nfi

ée
 à

 V
eo

lia
 d

ep
ui

s 
19

92
 a

u 
31

 d
éc

em
br

e 
20

22

 ›M
is

e 
en

 œ
uv

re
 d

es
 n

ou
ve

au
x 

m
od

es
 d

e 
ge

st
io

n 
as

sa
in

is
se

m
en

t c
ol

le
ct

if 
et

 a
ss

ai
ni

ss
em

en
t n

on
 c

ol
le

ct
if 

su
r l

’e
ns

em
bl

e 
du

 te
rr

ito
ire

 d
e 

C
ae

n 
la

 m
er

 (e
nt

ré
e 

en
 

vi
gu

eu
r a

u 
1er

 ja
nv

ie
r 2

02
3)

 ›D
ém

ar
ra

ge
 d

es
 tr

av
au

x 
d’

ex
te

ns
io

n 
de

 c
ap

ac
ité

 e
t d

e 
m

ét
ha

ni
sa

tio
n 

de
 la

 s
ta

tio
n 

de
 tr

ai
te

m
en

t d
es

 e
au

x 
us

ée
s 

du
 N

ou
ve

au
 M

on
de

 e
n 

ju
ill

et
 2

02
2

 ›D
éc

on
ne

xi
on

 d
e 

la
 s

ta
tio

n 
de

 tr
ai

te
m

en
t d

es
 e

au
x 

us
ée

s 
d

e 
B

re
tt

ev
ill

e 
l’O

rg
u

ei
lle

u
se

 (
T

h
u

e 
et

 M
u

e)
 e

n 
se

pt
em

br
e 

20
22

 ›P
ou

rs
ui

te
 d

es
 tr

av
au

x 
de

 lu
tt

e 
co

nt
re

 le
s 

ea
ux

 p
ar

as
ite

s 
su

r l
e 

se
ct

eu
r d

e 
Tr

oa
rn

 e
t d

e 
la

 V
al

lé
e 

du
 D

an

 ›F
in

 d
e 

la
 ré

al
is

at
io

n 
du

 d
os

si
er

 d
e 

zo
na

ge
 d

’a
ss

ai
ni

ss
em

en
t 

de
s 

ea
ux

 u
sé

es
 d

e 
C

ae
n 

la
 m

er
 e

t r
éa

lis
at

io
n 

de
 

l’e
nq

uê
te

 p
ub

liq
ue

 fi
n 

20
22

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›P

ou
rs

ui
te

 d
es

 tr
av

au
x 

d’
ex

te
ns

io
n 

de
 c

ap
ac

ité
 e

t d
e 

m
ét

ha
ni

sa
tio

n 
de

 la
 s

ta
tio

n 
de

 tr
ai

te
m

en
t d

es
 e

au
x 

us
ée

s 
du

 N
ou

ve
au

 M
on

de
 p

ou
r u

ne
 ré

ce
pt

io
n 

pr
év

ue
 e

n 
20

25

 ›P
ou

rs
ui

te
 d

es
 tr

av
au

x 
de

 lu
tt

e 
co

nt
re

 le
s 

ea
ux

 p
ar

as
ite

s 
su

r l
e 

se
ct

eu
r d

e 
Tr

oa
rn

 e
t d

e 
la

 V
al

lé
e 

du
 D

an
 ju

sq
ue

 
20

24

 ›L
an

ce
m

en
t d

’u
ne

 é
tu

de
 re

la
tiv

e 
au

 d
ev

en
ir 

de
 la

 s
ta

tio
n 

de
 tr

ai
te

m
en

t d
es

 e
au

x 
us

ée
s 

de
 O

ui
st

re
ha

m

 ›D
ém

ar
ra

ge
 d

es
 tr

av
au

x 
de

 m
is

e 
en

 s
ép

ar
at

if 
du

 ré
se

au
 

d’
as

sa
in

is
se

m
en

t d
e 

C
ol

om
be

lle
s

 ›A
cc

om
pa

gn
em

en
t d

u 
m

an
da

ta
ire

 d
e 

m
aî

tr
is

e 
d’

ou
vr

ag
e 

et
 d

u 
m

ai
tr

e 
d’

oe
uv

re
 p

ro
ch

ai
ne

m
en

t d
és

ig
né

 p
ou

r l
e 

dé
vo

ie
m

en
t d

es
 ré

se
au

x 
as

sa
in

is
se

m
en

t d
e 

la
 fu

tu
re

 
lig

ne
 d

e 
tr

am
w

ay

 ›D
él

ib
ér

at
io

n 
du

 z
on

ag
e 

d’
as

sa
in

is
se

m
en

t d
es

 e
au

x 
us

ée
s 

de
 C

ae
n 

la
 m

er

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 
96

 8
01

 ab
on

né
s 

 a
u 

se
rv

ic
e 

de
 l’

as
sa

in
is

se
-

m
en

t (
do

nn
ée

 2
02

1 
is

su
e 

du
 R

PQ
S 

20
22

)

 
28

0 
14

2 h
ab

it
an

ts
 d

es
se

rv
is

 

 
5 s

ta
ti

on
s 

d’
ép

ur
at

io
n 

(a
u 

1er
 ja

nv
ie

r 
20

23
)

 
1 

4
32

 k
m

 li
né

ai
re

s 
de

 ré
se

au
 d

’a
ss

ai
ni

ss
e-

m
en

t

 
28

0 p
os

te
s 

de
 re

lè
ve

m
en

t 

 
1 

6
97

 i
ns

ta
lla

ti
on

s 
d’

as
sa

in
is

se
m

en
t n

on
 

co
lle

ct
if

2815



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

34
35

C
 T

ra
ns

por
ts 

et 
m

ob
ili

té
s

D
év

elo
pp

em
en

t d
u 

ré
se

au
  

de
 tr

an
sp

or
ts 

pu
bl

ics
 - 

ex
pl

oi
ta

tio
n

M
is

si
on

s

 › 
Pa

rt
ic

ip
at

io
n 

à 
la

 d
éf

in
it

io
n 

de
s 

or
ie

nt
at

io
ns

 e
n 

m
at

iè
re

 d
e 

m
ob

ili
té

 ›D
éf

in
it

io
n 

de
s 

co
nd

it
io

ns
 

d’
or

ga
ni

sa
ti

on
 

et
 

d’
ex

pl
oi

ta
ti

on
 d

u 
ré

se
au

 ›G
es

ti
on

 e
t 

co
nt

rô
le

 d
u 

ré
se

au
 e

t 
du

 d
él

ég
at

ai
re

 ›M
et

tr
e 

en
 œ

uv
re

 u
ne

 s
tr

at
ég

ie
 d

’in
ve

st
is

se
m

en
t 

ré
po

nd
an

t 
au

x 
en

je
ux

 d
e 

tr
an

si
ti

on
 é

ne
rg

ét
iq

ue

 ›P
ilo

ta
ge

 d
e 

la
 c

on
ce

pt
io

n 
et

 d
u 

dé
ve

lo
pp

em
en

t 
de

s 
sy

st
èm

es
 d

e 
dé

pl
ac

em
en

t 

 ›S
up

er
vi

si
on

 d
e 

la
 g

es
ti

on
 d

es
 é

qu
ip

em
en

ts
 

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›L

an
ce

m
en

t d
u 

se
rv

ic
e 

Tw
is

to
 F

le
x 

: n
ou

ve
au

 
se

rv
ic

e 
TA

D
 d

yn
am

iq
ue

 p
ar

 ré
se

rv
at

io
n 

à 
l’o

ue
st

 d
e 

l’a
gg

lo
m

ér
at

io
n 

en
 re

m
pl

ac
em

en
t d

u 
se

rv
ic

e 
Re

sa
go

 1
 

et
 d

e 
la

 li
gn

e 
41

. O
ff

re
 s

ur
-m

es
ur

e 
en

 c
om

pl
ém

en
t d

es
 

au
tr

es
 li

gn
es

. I
l p

er
m

et
 d

e 
ré

al
is

er
 u

n 
vo

ya
ge

 in
tr

a-
zo

ne
 

Tw
is

to
 F

le
x 

d’
un

e 
pa

rt
, e

t d
’u

n 
po

in
t d

’a
rr

êt
 d

e 
la

 z
on

e 
ve

rs
 l’

un
 d

es
 5

 a
rr

êt
s 

de
 ra

ba
tt

em
en

t d
’a

ut
re

 p
ar

t

 ›L
an

ce
m

en
t d

u 
e-

tic
ke

t:
  a

pp
lic

at
io

n 
m

ob
ile

 p
er

m
et

ta
nt

 
de

 re
ch

ar
ge

r s
on

 ti
tr

e 
de

 tr
an

sp
or

t à
 b

or
d 

du
 b

us
. I

l 
es

t  
po

ss
ib

le
 d

’a
ch

et
er

 e
t  

va
lid

er
 s

on
 ti

tr
e 

de
pu

is
 s

on
 

sm
ar

tp
ho

ne
 e

t n
ou

ve
lle

s 
fo

nc
tio

nn
al

ité
s 

in
té

gr
ée

s 
(c

al
cu

la
te

ur
 d

’it
in

ér
ai

re
...

)

 ›R
en

ou
ve

lle
m

en
t d

es
 b

us
 b

io
ga

z 
: 2

5 
no

uv
ea

ux
 v

éh
ic

ul
es

 
re

pr
és

en
ta

nt
 u

n 
in

ve
st

is
se

m
en

t d
e 

8 
m

ill
io

ns
 d

’€
, e

t 
st

at
io

n 
d’

av
ita

ill
em

en
t l

iv
ré

e

 ›R
en

fo
rc

em
en

t d
’o

ff
re

s 
su

r l
e 

ré
se

au
 tw

is
to

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›P

ou
rs

ui
te

 d
u 

re
no

uv
el

le
m

en
t d

es
 b

us
 b

io
ga

z 
et

 
ex

te
ns

io
n 

de
 la

 s
ta

tio
n 

d’
av

ita
ill

em
en

t

 ›L
iv

ra
is

on
 d

e 
la

 p
re

m
iè

re
 ra

m
e 

tr
am

w
ay

 2
02

8 
d’

A
ls

to
m

 ›S
éc

ur
is

at
io

n 
du

 d
ép

ôt
 b

us

 ›A
m

él
io

ra
tio

n 
de

 l’o
ff

re
 d

e 
tr

an
sp

or
t (

aj
us

te
m

en
t,

 
re

nf
or

t,
 e

xt
en

si
on

 d
u 

Fl
ex

)

 ›L
an

ce
m

en
t a

pp
lic

at
io

n 
Fa

irt
iq

 (p
er

m
en

tt
an

t l
e 

po
st

 
pa

ie
m

en
t m

ul
tim

od
al

 a
ve

c 
re

co
nn

ai
ss

an
ce

 d
u 

pa
rc

ou
rs

 
cl

ie
nt

 e
t t

ar
ifi

ca
tio

n 
la

 p
lu

s 
av

an
ta

ge
us

e)

 ›P
ré

pa
ra

tio
n 

au
 re

no
uv

el
le

m
en

t d
u 

co
nt

ra
t d

e 
D

SP
 

du
 ré

se
au

 u
rb

ai
n 

20
25

-2
03

0 
(ju

rid
iq

ue
, fi

na
nc

ie
r 

et
 te

ch
ni

qu
e 

et
 n

ot
am

m
en

t u
ne

 re
st

ru
ct

ra
tio

n 
du

 
ré

se
au

 p
er

m
et

ta
nt

 d
’a

m
él

io
re

r l
a 

de
ss

er
te

 d
es

 p
ôl

es
 

pé
riu

rb
ai

ns
, r

ép
on

dr
e 

au
x 

be
so

in
s 

et
 p

ot
en

tie
ls

 
to

ur
is

tiq
ue

s,
 a

da
pt

er
 le

 ré
se

au
 à

 l’e
nj

eu
 d

e 
l’e

xt
en

si
on

 

du
 tr

am
w

ay
)

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 2
0 

8
95

 1
71

 v
al

id
at

io
ns

 (+
27

,4
%

 p
ar

 ra
pp

or
t 

à 
20

21
),

 
13

 1
53

 5
36

 €
 d

e 
re

ce
tt

es
 (+

18
,2

%
 p

ar
 

ra
pp

or
t à

 2
02

1)
,

 
1 

26
8

 0
00

 k
m

 tr
am

w
ay

,

 1
0 

6
00

 0
00

 k
m

 b
us

,

 
6

26
 in

sc
ri

ts
 a

u 
se

rv
ic

e 
Tw

is
to

 

A
cc

es
s 

(+
10

%
 p

ar
 ra

pp
or

t à
 

20
21

)

M
ob

ili
tés

 d
ou

ce
s

M
is

si
on

s

 ›M
is

e 
en

 o
eu

vr
e 

du
 s

ch
ém

a 
cy

cl
ab

le
 c

om
m

un
au

ta
ire

 ›D
év

el
op

pe
m

en
t 

du
 m

ai
lla

ge
 c

yc
la

bl
e 

po
ur

 le
 r

en
dr

e 
pl

us
 a

tt
ra

ct
if 

et
 fa

ci
lit

er
 la

 p
ra

tiq
ue

 d
u 

vé
lo

 a
u 

qu
ot

id
ie

n

 ›A
cc

om
pa

gn
em

en
t 

de
s 

en
tr

ep
ri

se
s 

po
ur

 l
e 

pl
an

 d
e 

m
ob

ili
té

 ›P
ar

ti
ci

pa
ti

on
 à

 l’
él

ab
or

at
io

n 
du

 P
LU

IH
M

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›P

is
te

s 
cy

cl
ab

le
s 

:

 ›
Lo

uv
ig

ny
 /

 É
te

rv
ill

e 
(1

,6
 k

m
 - 

40
0 

00
0 

€)
 ›

C
av

ée
 G

ui
llo

u 
(2

,9
 k

m
 - 

1 
00

0 
00

0 
€)

 ›
H

ér
ou

vi
lle

 R
D

60
 (2

 k
m

 - 
56

0 
00

0 
€)

 ›
Pi

er
re

 H
eu

zé
 (6

00
 m

 - 
44

0 
00

0 
€)

 ›
A

m
én

ag
em

en
t t

ra
ns

ito
ire

 d
e 

la
 ro

ut
e 

dé
pa

rt
em

en
ta

le
 

de
 V

er
so

n 
(c

ha
us

sé
e 

à 
vo

ie
 c

en
tr

al
e 

ba
na

lis
ée

) (
35

0 
m

 - 
19

 0
00

 €
)

 ›R
éa

lis
at

io
n 

de
 l’e

nq
uê

te
 c

er
tifi

ée
 C

ER
EM

A
 E

M
C

²

 ›M
is

e 
en

 p
la

ce
 d

e 
de

ux
 d

ém
ar

ch
es

 d
’éc

om
ob

ili
té

 s
co

la
ire

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›A

ire
s 

de
 c

ov
oi

tu
ra

ge
 : 

cr
éa

tio
n 

au
 C

as
te

le
t e

t à
 R

ot
s 

(c
oû

t 1
50

 0
00

€)

 ›P
is

te
s 

cy
cl

ab
le

s 
:

1 
O

ui
st

re
ha

m
 - 

1,
6 

km
2 

C
ol

om
be

lle
s 

et
 H

ér
ou

vi
lle

 S
ai

nt
-C

la
ir 

- 3
,4

 k
m

3 
Ro

ts
 e

t B
re

tt
ev

ill
e 

l’O
rg

ue
ill

eu
se

 (e
n 

lie
n 

av
ec

 l’
ai

re
 d

e 
co

vo
itu

ra
ge

) -
 2

,3
 k

m
4

 C
uv

er
vi

lle
 e

t D
ém

ou
vi

lle
 - 

28
0 

m
5 

C
ae

n 
et

 M
on

de
vi

lle
 - 

90
0 

m

 ›C
he

m
in

s 
ru

ra
ux

 (1
2 

km
 d

e 
pr

év
us

 p
ou

r l
’a

nn
ée

) 

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 8
 5

00
 k

m
 d

e 
pi

st
es

 c
yc

la
bl

es

 
31

9 lo
ca

ti
on

s 
Vé

lo
lo

cs

 
50

0 a
bo

nn
és

 V
él

ol
ib

 (+
4

5%
 c

om
pa

ré
 à

 2
02

1)

 
4

22
 c

lie
nt

s 
Vé

lo
pa

rk

2816



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

36
37

D
 G

es
tio

n 
de

s d
éc

he
ts

Co
lle

cte
 d

es
 d

éc
he

ts
M

is
si

on
s

 ›C
ol

le
ct

e 
de

s 
dé

ch
et

s

 ›F
ou

rn
it

ur
e 

de
 b

ac
s 

ro
ul

an
ts

 e
t 

de
 c

om
po

st
eu

rs

 ›I
ns

ta
lla

ti
on

 
et

 
m

ai
nt

en
an

ce
 

de
s 

po
in

ts
 

d’
ap

po
rt

 
vo

lo
nt

ai
re

 (
ve

rr
e,

 e
tc

.)

 ›G
es

ti
on

 d
es

 7
 d

éc
hè

te
ri

es
 c

om
m

un
au

ta
ir

es

 ›S
en

si
bi

lis
at

io
n 

à 
la

 r
éd

uc
ti

on
 e

t 
au

 t
ri

 d
es

 d
éc

he
ts

 ›P
ré

ve
nt

io
n 

et
 

va
lo

ri
sa

ti
on

 
de

s 
dé

ch
et

s 
vi

a 
le

 
SY

V
ED

A
C

 (
SY

nd
ic

at
 d

e 
Va

lo
ri

sa
ti

on
 e

t 
d’

Él
im

in
at

io
n 

de
s 

D
éc

he
ts

 d
e 

l’A
gg

lo
m

ér
at

io
n 

C
ae

nn
ai

se
)

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›M

is
e 

en
 s

éc
ur

ité
 e

t a
m

él
io

ra
tio

n 
de

 la
 s

ig
na

lé
tiq

ue
 d

e 
tr

i 
da

ns
 le

s 
dé

ch
èt

er
ie

s 

 ›É
tu

de
s 

de
 c

on
ce

pt
io

n 
et

 a
pp

el
 d

’o
ff

re
s 

po
ur

 u
ne

 
no

uv
el

le
 d

éc
hè

te
rie

 à
 C

ol
om

be
lle

s 

 ›D
en

si
fic

at
io

n 
du

 p
ar

c 
de

 c
on

te
ne

ur
s 

en
 a

pp
or

t 
vo

lo
nt

ai
re

 (4
2 

no
uv

ea
ux

 c
on

te
ne

ur
s 

à 
dé

ch
et

s 
en

te
rr

és
 

ou
 a

ér
ie

ns
)

 ›E
xp

ér
im

en
ta

tio
ns

 e
t é

tu
de

s 
de

 s
ol

ut
io

ns
 d

e 
tr

i à
 la

 
so

ur
ce

 d
es

 d
éc

he
ts

 a
lim

en
ta

ire
s 

(c
ol

le
ct

e 
en

 p
or

te
-

à-
po

rt
e 

à 
vé

lo
 e

t e
n 

ap
po

rt
 v

ol
on

ta
ire

, c
om

po
st

ag
e 

de
 q

ua
rt

ie
r, 

lo
m

br
ic

om
po

st
eu

r e
n 

re
st

au
ra

tio
n 

co
lle

ct
iv

e)

 ›M
is

e 
en

 p
la

ce
 d

u 
«D

riv
e 

co
m

po
st

eu
rs

» 
à 

la
 ré

gi
e 

de
 

co
lle

ct
e

 ›É
tu

de
 s

ur
 la

 ta
rifi

ca
tio

n 
in

ci
ta

tiv
e 

su
r l

e 
te

rr
ito

ire
 d

e 
C

ae
n 

la
 m

er

 ›D
él

ib
ér

at
io

n 
de

 p
rin

ci
pe

 d
e 

dé
pl

oi
em

en
t d

e 
la

 re
de

va
nc

e 
sp

éc
ia

le
 s

ur
 le

 te
rr

ito
ire

 d
e 

C
ae

n 
la

 m
er

 ›S
en

si
bi

lis
at

io
n 

au
 tr

i d
es

 d
éc

he
ts

 s
ur

 l’e
sp

ac
e 

pu
bl

ic
 v

ia
 

de
s 

co
rb

ei
lle

s 
bi

-fl
ux

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›C

on
st

ru
ct

io
n 

de
 la

 n
ou

ve
lle

 d
éc

hè
te

rie
 d

e 
C

ol
om

be
lle

s 
- 

liv
ra

is
on

 p
ré

vu
e 

1er
 tr

im
es

tr
e 

20
24

 (3
 2

36
 k

€)

 ›A
m

én
ag

em
en

t d
’u

ne
 p

la
te

-f
or

m
e 

de
 d

éc
he

ts
 v

er
ts

 à
 

Tr
oa

rn
 (4

37
 k

€)

 ›P
ré

pa
ra

tio
n 

du
 d

ép
lo

ie
m

en
t d

es
 s

ol
ut

io
ns

 d
e 

tr
i d

es
 

dé
ch

et
s 

al
im

en
ta

ire
s 

pr
év

ue
s 

pa
r l

a 
lo

i A
G

EC
 à

 c
om

pt
er

 
du

 1
er

 ja
nv

ie
r 2

02
4 

:

 ›
Pr

om
ot

io
n 

du
 c

om
po

st
ag

e 
in

di
vi

du
el

 (p
ar

tic
ul

ie
rs

 
ré

si
da

nt
 e

n 
pa

vi
llo

n)
 e

t é
tu

de
s 

d’
im

pl
an

ta
tio

n 
de

 
co

m
po

st
eu

rs
 p

ar
ta

gé
s 

su
r e

sp
ac

e 
pr

iv
é 

(1
92

 k
€)

 ›
A

cq
ui

si
tio

n 
et

 in
st

al
la

tio
n 

de
 c

on
te

ne
ur

 e
t a

br
is

-b
ac

s 
po

ur
 le

s 
po

in
ts

 d
’a

pp
or

t v
ol

on
ta

ire
 d

es
 b

io
dé

ch
et

s 
( 

20
0 

su
r l

e 
te

rr
ito

ire
 d

e 
la

 C
U

 - 
1 

67
2 

k€
)

 ›S
en

si
bi

lis
at

io
n 

de
s 

pr
em

ie
rs

 p
ro

fe
ss

io
nn

el
s 

à 
la

 
ré

du
ct

io
n 

de
s 

dé
ch

et
s 

av
an

t l
a 

m
is

e 
en

 œ
uv

re
 

pr
og

re
ss

iv
e 

de
 la

 re
de

va
nc

e 
sp

éc
ia

le
.

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 
37

 m
ill

io
ns

 d
’e

ur
os

 d
e 

bu
dg

et

 
13

0 €
 T

TC
/a

n 
de

 c
oû

t n
et

 p
ar

 h
ab

it
an

t

 ~
16

0 
00

0 t
on

ne
s 

de
 d

éc
he

ts
 c

ol
le

ct
és

 d
on

t 
1/

3 
co

lle
ct

és
 e

n 
dé

ch
èt

er
ie

s 
so

it
 

60
0 

kg
/a

n/
ha

b

D
év

elo
pp

em
en

t d
u 

ré
se

au
  

de
 tr

an
sp

or
ts 

pu
bl

ics
 - 

tra
m

w
ay

M
is

si
on

 ›R
éa

lis
at

io
n 

de
 l’

ax
e 

es
t 

ou
es

t 
du

 t
ra

m
w

ay
 d

e 
C

ae
n 

la
 

m
er

 p
ou

r 
un

e 
m

is
e 

en
 s

er
vi

ce
 e

n 
20

28
.

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›S

ig
na

tu
re

 d
’u

n 
m

ar
ch

é 
de

 m
an

da
t d

e 
m

ai
tr

is
e 

d’
ou

vr
ag

e 
le

 2
8 

ju
in

 2
02

2,
av

ec
 la

 s
oc

ié
té

 T
ra

ns
am

o

 ›L
a 

pr
em

iè
re

 p
ha

se
 d

e 
co

nc
er

ta
tio

n 
s’e

st
 d

ér
ou

lé
e 

du
 3

0 
se

pt
em

br
e 

au
 3

0 
no

ve
m

br
e,

 s
ou

s 
l’é

gi
de

 d
e 

la
 

C
om

m
is

si
on

 N
at

io
na

le
 d

u 
D

éb
at

 P
ub

lic
 (C

N
D

P)
 q

ui
 e

n 
a 

fix
é 

le
s 

m
od

al
ité

s 
et

 c
on

fié
 la

 ré
al

is
at

io
n 

à 
C

ae
n 

la
 

m
er  ›C

ré
at

io
n 

d’
un

 s
ite

 in
te

rn
et

 d
éd

ié
 a

u 
pr

oj
et

 : 
tr

am
w

ay
20

28
.fr

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›C

ho
ix

 d
’u

n 
sc

én
ar

io
 p

ou
r l

e 
tr

ac
é 

fin
al

, à
 l’

is
su

e 
de

 la
 

co
nc

er
ta

tio
n 

pr
éa

la
bl

e,
 lo

rs
 d

u 
Bu

re
au

 c
om

m
un

au
ta

ire
 

du
 2

8 
fé

vr
ie

r

 ›P
as

sa
tio

n 
d’

un
 m

ar
ch

é 
de

 m
ai

tr
is

e 
d’

œ
uv

re
 p

ou
r l

e 
1er

 
ao

ût

 ›D
éb

ut
 d

es
 é

tu
de

s 
de

 c
on

ce
pt

io
n 

du
 p

ro
je

t

 ›M
is

e 
en

 p
la

ce
 d

e 
la

 c
on

ce
rt

at
io

n 
co

nt
in

ue

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2
Pa

rt
ic

ip
at

io
n 

à 
la

 c
on

ce
rt

at
io

n 
:

 
4

0 é
vé

ne
m

en
ts

 o
rg

an
is

és
 d

on
t :

 

 
11

 r
éu

ni
on

s 
pu

bl
iq

ue
s,

 
2 

at
el

ie
rs

 th
ém

at
iq

ue
s,

 
19

 s
ta

nd
s 

d’
in

fo
rm

at
io

n 
it

in
ér

an
ts

,

 
5 p

er
m

an
en

ce
s 

d’
in

fo
rm

at
io

n.

 1
32

7 p
er

so
nn

es
 o

nt
 p

ar
ta

gé
 le

ur
 a

vi
s 

su
r l

es
  

su
pp

or
ts

 m
is

 à
 d

is
po

si
ti

on
 (p

la
te

fo
rm

e 
 

pa
rt

ic
ip

at
iv

e,
 c

ou
po

ns
 p

ré
-a

ff
ra

nc
hi

s,
  

ca
hi

er
s 

d’
ac

te
ur

s 
et

 re
gi

st
re

s 
lé

ga
ux

).

 
7.

7 M
€ 

H
T 

de
 m

an
da

t d
e 

m
ai

tr
is

e 
d’

ou
vr

ag
e 

2817



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

38
39

3.
 A

m
én

ag
em

en
t

A
 A

m
én

ag
em

en
t d

u 
ter

rit
oi

re
U

rb
an

ism
e r

ég
lem

en
ta

ire
 et

 p
ub

lic
ité

M
is

si
on

s

 ›É
la

bo
re

r 
et

 
pi

lo
te

r 
le

s 
do

cu
m

en
ts

 
d’

ur
ba

ni
sm

e 
ré

gl
em

en
ta

ir
es

 
: 

P
la

n 
Lo

ca
l 

d’
U

rb
an

is
m

e 
In

te
rc

om
m

un
al

 (P
LU

i)
, S

it
e 

pa
tr

im
on

ia
l r

em
ar

qu
ab

le
 

(S
P

R
),

 R
èg

le
m

en
t 

Lo
ca

l d
e 

P
ub

lic
it

é 
in

te
rc

om
m

un
al

 
(R

LP
i)

 ›I
ns

tr
ui

re
 e

t 
dé

liv
re

r 
de

s 
au

to
ri

sa
ti

on
s 

d’
ur

ba
ni

sm
e 

: 
pe

rm
is

 
de

 
co

ns
tr

ui
re

, 
d’

am
én

ag
er

, 
de

 
dé

m
ol

ir,
 

dé
cl

ar
at

io
ns

 p
ré

al
ab

le
s,

 a
ut

or
is

at
io

n 
d’

en
se

ig
ne

s

 ›C
on

se
ill

er
 

le
s 

co
m

m
un

es
 

en
 

ur
ba

ni
sm

e 
ré

gl
em

en
ta

ir
e

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›M

is
e 

en
 o

eu
vr

e 
de

 la
 d

ém
at

ér
ia

lis
at

io
n 

de
s 

au
to

ris
at

io
ns

 d
’u

rb
an

is
m

e 
- i

m
pa

ct
 d

e 
la

 c
yb

er
at

ta
qu

e 
su

r l
e 

no
m

br
e 

de
 d

os
si

er
s 

tr
an

sm
is

 fi
n 

20
22

 : 
ba

is
se

 d
es

 
dé

pô
ts

 e
t r

ep
or

t d
éb

ut
 2

02
3

 ›P
la

n 
Lo

ca
l d

’U
rb

an
is

m
e 

in
te

rc
om

m
un

al
 - 

H
ab

ita
t e

t 
m

ob
ili

té
s 

(P
LU

i-H
M

) :
 d

ia
gn

os
tic

 e
t d

éfi
ni

tio
n 

du
 P

ro
je

t 
d’

A
m

én
ag

em
en

t e
t d

e 
D

év
el

op
pe

m
en

t D
ur

ab
le

s 
(P

A
D

D
)

 ›R
èg

le
m

en
t L

oc
al

 d
e 

Pu
bl

ic
ité

 in
te

rc
om

m
un

al
 (R

LP
i) 

: l
an

ce
m

en
t d

u 
pr

oj
et

 e
t d

ia
gn

os
tic

. D
éb

at
 s

ur
 s

es
 

or
ie

nt
at

io
ns

 g
én

ér
al

es
 e

t a
te

lie
rs

 a
ve

c 
le

s 
él

us

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›P

la
n 

Lo
ca

l d
’U

rb
an

is
m

e 
in

te
rc

om
m

un
al

 - 
H

ab
ita

t 
et

 m
ob

ili
té

s 
(P

LU
i-H

M
) :

 d
éb

at
 s

ur
 le

 P
ro

je
t 

d’
A

m
én

ag
em

en
t e

t d
e 

D
év

el
op

pe
m

en
t D

ur
ab

le
s 

(P
A

D
D

) d
an

s 
le

s 
48

 c
on

se
ils

 m
un

ic
ip

au
x 

et
 d

éb
at

 e
n 

co
ns

ei
l c

om
m

un
au

ta
ire

 - 
dé

bu
t d

e 
l’é

la
bo

ra
tio

n 
du

 
Ré

gl
em

en
t e

t d
es

 d
iv

er
se

s 
O

rie
nt

at
io

n 
d’

A
m

én
ag

em
en

t 
et

 d
e 

Pr
og

ra
m

m
at

io
n 

(O
A

P)

 ›R
èg

le
m

en
t L

oc
al

 d
e 

Pu
bl

ic
ité

 in
te

rc
om

m
un

al
 

(R
LP

i) 
: é

la
bo

ra
tio

n 
du

 ré
gl

em
en

t -
 c

on
ce

rt
at

io
n 

et
 

co
m

m
un

ic
at

io
n

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2
 

50
 c

om
m

un
es

 a
dh

ér
en

te
s 

au
 s

er
vi

ce
 c

om
m

un
 

A
D

S

 3
71

3 a
ut

or
is

at
io

ns
 d

’u
rb

an
is

m
e 

in
st

ru
it

es
 d

on
t 

13
24

 p
er

m
is

 d
e 

co
ns

tr
ui

re
 e

t d
’a

m
én

ag
er

 
23

 p
ro

cé
du

re
s 

de
 m

od
ifi

ca
ti

on
s 

de
s 

PL
U

 e
t 9

 
re

co
ur

s 
gr

ac
ie

ux
 o

u 
co

nt
en

ti
eu

x 
su

iv
is

U
rb

an
ism

e o
pé

ra
tio

nn
el

M
is

si
on

s

 ›É
la

bo
re

r 
et

 
su

iv
re

 
le

s 
sc

hé
m

as
 

et
 

pl
an

s 
d’

am
én

ag
em

en
t 

ur
ba

in
, 

co
or

do
nn

er
 le

s 
op

ér
at

io
ns

 
d’

am
én

ag
em

en
t 

 ›P
ar

ti
ci

pe
r 

à 
la

 p
ol

it
iq

ue
 d

e 
l’h

ab
it

at
 :

 a
m

él
io

ra
ti

on
 

de
 

l’h
ab

it
at

 
pr

iv
é 

pa
r 

l’a
cc

om
pa

gn
em

en
t 

de
s 

co
pr

op
ri

ét
és

 
et

 
pa

rt
ic

ul
ie

rs
 

(p
er

fo
rm

an
ce

s.
 

th
er

m
iq

ue
s)

, 
pr

od
uc

ti
on

 
et

 
re

no
uv

el
le

m
en

t 
de

 
l’h

ab
it

at
 s

oc
ia

l

 ›P
ar

ti
ci

pe
r 

à 
la

 
po

lit
iq

ue
 

de
 

dé
ve

lo
pp

em
en

t 
éc

on
om

iq
ue

 : 
cr

éa
ti

on
 e

t 
pr

og
ra

m
m

at
io

n 
de

s 
zo

ne
s 

d’
ac

ti
vi

té

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›C

ae
n 

Pr
es

qu
’îl

e 
- Z

A
C

 N
ou

ve
au

 B
as

si
n 

: d
éb

ut
 d

e 
la

 
co

m
m

er
ci

al
is

at
io

n 
Ph

as
e 

1A

 ›E
PO

PE
A

 P
A

R
K 

- Z
A

C
 M

on
t-

C
oc

o 
: a

pp
ro

ba
tio

n 
du

 d
os

si
er

 d
e 

cr
éa

tio
n 

de
 Z

A
C

 - 
co

nc
es

si
on

 
d’

am
én

ag
em

en
t à

 la
 S

PL
 E

PO
PE

A

 ›E
co

Q
ua

rt
ie

r «
Le

s 
H

au
ts

 d
e 

l’O
rn

e»
 (F

le
ur

y-
su

r-
O

rn
e)

 : 
de

ss
er

te
 tr

am
w

ay
 e

t l
iv

ra
is

on
 d

es
 é

ta
ng

s 
- d

er
ni

èr
es

 
liv

ra
is

on
s 

de
 la

 P
ha

se
 1

 ›P
R

U
 Q

ua
rt

ie
r d

e 
la

 P
la

in
e 

(If
s)

 : 
dé

m
ar

ra
ge

 d
es

 
co

ns
tr

uc
ti

on
s 

op
ér

at
io

ns
 4

-5
-6

 («
Le

s 
te

rr
as

se
s 

de
 

M
at

hi
ld

e»
 - 

FO
N

C
IM

)

 ›S
ec

te
ur

 o
ue

st
 : 

po
ur

su
ite

 d
e 

l’é
tu

de
 s

ur
 l’

am
én

ag
em

en
t 

et
 le

 d
év

el
op

pe
m

en
t d

u 
se

ct
eu

r

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›C

ae
n 

Pr
es

qu
’îl

e 
- Z

A
C

 N
ou

ve
au

 B
as

si
n 

(C
ae

n)
 : 

tr
av

au
x 

de
 tr

ai
te

m
en

t d
es

 s
ol

s

 ›E
co

Q
ua

rt
ie

r «
Le

s 
H

au
ts

 d
e 

l’O
rn

e»
 (F

le
ur

y-
su

r-
O

rn
e)

 : 
tr

av
au

x 
d’

am
én

ag
em

en
t P

ha
se

 3

 ›Z
A

C
 L

a 
M

as
liè

re
 (B

re
tt

ev
ill

e-
su

r-
O

do
n)

 : 
de

rn
iè

re
s 

co
ns

tr
uc

tio
ns

 e
t l

iv
ra

is
on

s

 ›P
R

U
 Q

ua
rt

ie
r d

e 
la

 P
la

in
e 

(If
s)

 : 
dé

pô
t d

es
 p

er
m

is
 d

e 
co

ns
tr

ui
re

 d
es

 o
pé

ra
tio

ns
 2

-3
 (S

ED
EL

K
A

) e
t p

ou
rs

ui
te

 
de

s 
co

ns
tr

uc
tio

n 
op

ér
at

io
ns

 4
-5

-6

 ›Z
A

C
 Je

an
-J

au
rè

s 
(C

ol
om

be
lle

s)
 : 

tr
av

au
x 

d’
am

én
ag

em
en

t d
e 

la
 ru

e 
Je

an
 Ja

ur
ès

 ›Z
A

C
 N

or
m

an
di

ka
 (F

le
ur

y-
su

r-
O

rn
e)

 : 
ét

ud
e 

de
 

pr
og

ra
m

m
at

io
n 

an
ci

en
 «

m
ac

ro
-lo

t I
N

TE
R

 IK
EA

»

 ›P
ar

c 
de

s 
ca

rr
iè

re
s 

(F
le

ur
y-

su
r-

O
rn

e)
 : 

tr
av

au
x 

de
 

pr
éfi

gu
ra

tio
n

 ›P
la

te
au

 a
gr

ic
ol

e 
(F

le
ur

y-
su

r-
O

rn
e)

 : 
ét

ud
es

 te
ch

ni
qu

es
 

et
 A

M
O

 ›S
ec

te
ur

 O
ue

st
 (B

re
tt

ev
ill

e-
su

r-
O

do
n)

 : 
fin

al
is

at
io

n 
de

 
l’é

tu
de

 d
e 

pr
og

ra
m

m
at

io
n 

de
s 

ex
te

ns
io

ns
 u

rb
ai

ne
s

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 
+ 

de
 3

00
0 

lo
ge

m
en

ts
 li

vr
és

 e
n 

20
22

 
4

 2
00

 0
00

 €
 in

ve
st

is
 e

n 
20

22
 e

t u
n 

bu
dg

et
 

pr
év

is
io

nn
el

 d
e 

4
 9

00
 0

00
 €

 e
n 

20
23

 
10

 p
ro

je
ts

 d
’a

m
én

ag
em

en
t u

rb
ai

ns
 

et
 é

tu
de

s 
pi

lo
té

es
 e

n 
20

22
 d

an
s 

10
 v

ill
es

 d
e 

la
 c

om
m

un
au

té
 

ur
ba

in
e 

2818



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

40
41

A
ffa

ire
s f

on
ciè

re
s

M
is

si
on

s

 ›É
la

bo
ra

ti
on

 d
e 

la
 s

tr
at

ég
ie

 fo
nc

iè
re

 

 ›
M

is
e 

en
 p

la
ce

 d
es

 o
ut

ils
 d

’a
ct

io
ns

 fo
nc

iè
re

s 
(a

cq
ui

-
si

ti
on

s,
 c

es
si

on
s,

 lo
ca

ti
on

s.
..)

 p
ou

r l
es

 b
es

oi
ns

 d
es

 
di

ff
ér

en
te

s 
po

lit
iq

ue
s 

pu
bl

iq
ue

s 
de

 la
 C

om
m

un
au

-
té

 u
rb

ai
ne

 (
D

év
el

op
pe

m
en

t 
éc

on
om

iq
ue

, 
m

ai
nt

e-
na

nc
e 

et
 e

xp
lo

it
at

io
n 

de
 l

’e
sp

ac
e 

pu
bl

ic
, 

sp
or

ts
, 

m
ob

ili
té

s,
 in

fr
as

tr
uc

tu
re

s.
..)

 ›
Tr

av
ai

l 
en

 p
ar

te
na

ri
at

 a
ve

c 
le

s 
ac

te
ur

s 
fo

nc
ie

rs
 :

 
ét

ab
lis

se
m

en
t 

pu
bl

ic
 

fo
nc

ie
r 

de
 

N
or

m
an

di
e 

- 
EP

FN
 (

Pr
og

ra
m

m
e 

d’
A

ct
io

n 
Fo

nc
iè

re
..

.)
 -

 S
oc

ié
té

 
d’

am
én

ag
em

en
t 

fo
nc

ie
r 

et
 d

’é
ta

bl
is

se
m

en
t 

ru
ra

l -
 

SA
FE

R
 (

ve
ill

e 
fo

nc
iè

re
 -

 m
is

e 
en

 r
és

er
ve

 f
on

ci
èr

e,
 

C
M

D
..

.)

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›L

an
ce

m
en

t d
e 

l’é
tu

de
 d

e 
st

ra
té

gi
e 

fo
nc

iè
re

 d
an

s 
un

 c
on

te
xt

e 
de

 s
ob

rié
té

 p
os

é 
pa

r l
a 

lo
i C

lim
at

 e
t 

Ré
si

lie
nc

e 

 ›A
cq

ui
si

tio
ns

 : 

 ›
Ra

ch
at

 E
PF

N
 - 

en
vi

ro
n 

30
ha

 p
ou

r l
’im

pl
an

ta
tio

n 
de

 
la

 p
la

te
fo

rm
e 

lo
gi

st
iq

ue
 C

ar
re

fo
ur

 (M
on

de
vi

lle
 - 

C
or

m
el

le
s)

 ›
A

cq
ui

si
tio

n 
au

 ti
tr

e 
du

 d
év

el
op

pe
m

en
t é

co
no

m
iq

ue
 

du
 fo

nc
ie

r d
is

po
ni

bl
e 

(1
5h

a6
2)

 a
ut

ou
r d

’Ik
éa

 à
 F

le
ur

y-
su

r-
O

rn
e

 ›
2 

ac
qu

is
iti

on
s 

de
 te

rr
ai

n 
à 

G
ib

er
vi

lle
 e

t G
re

nt
he

vi
lle

 
po

ur
 la

 c
ré

at
io

n 
de

 c
im

et
iè

re
s

 ›
A

cq
ui

si
tio

n 
d’

un
 e

ns
em

bl
e 

im
m

ob
ili

er
 a

u 
se

in
 d

u 
Pl

an
s 

de
 P

ré
ve

nt
io

n 
de

s 
R

is
qu

es
 T

ec
hn

ol
og

iq
ue

s
 ›

A
cq

ui
si

ti
on

 d
’u

n 
im

m
eu

bl
e 

po
ur

 le
s 

éq
ui

pe
s 

du
 

D
ép

ar
te

m
en

t 
de

s 
Es

pa
ce

s 
pu

bl
ic

s 
7/

9 
ru

e 
de

 la
 

C
ot

on
ni

èr
e 

à 
C

ae
n

 ›C
es

si
on

s 
: p

ou
rs

ui
te

 d
es

 c
es

si
on

s 
au

 s
ei

n 
de

s 
zo

ne
s 

d’
ac

tiv
ité

s 
éc

on
om

iq
ue

s 
 (K

oe
ni

g 
- P

A
R

O
 - 

La
 H

og
ue

 
- L

az
za

ro
 s

ud
 - 

C
ar

do
nv

ill
e)

 e
t d

u 
pr

oj
et

 d
e 

ré
no

va
tio

n 
ur

ba
in

e 
d’

Ifs
 

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›C

lô
tu

re
 d

e 
l’é

tu
de

 d
e 

st
ra

té
gi

e 
fo

nc
iè

re

 ›V
en

te
 d

es
 3

0 
ha

 d
e 

fo
nc

ie
r à

 M
on

de
vi

lle
 &

 C
or

m
el

le
s-

le
-

Ro
ya

l (
pr

og
ra

m
m

ée
 fi

n 
m

ar
s)

 p
ou

r l
’im

pl
an

ta
tio

n 
de

 la
 

pl
at

ef
or

m
e 

lo
gi

st
iq

ue
 C

ar
re

fo
ur

 ›A
cq

ui
si

tio
n 

du
 fo

nc
ie

r d
es

tin
é 

au
 n

ou
ve

l a
m

én
ag

em
en

t 
du

 G
ol

f à
 B

ié
vi

lle
-B

eu
vi

lle

 ›P
ou

rs
ui

te
 e

t r
ég

ul
ar

is
at

io
n 

de
s 

ac
qu

is
iti

on
s 

fo
nc

iè
re

s 
po

ur
 le

s 
vo

ie
s 

ve
rt

es
 e

t a
ire

s 
de

 c
ov

oi
tu

ra
ge

 ›P
la

n 
de

 P
ré

ve
nt

io
n 

de
s 

R
is

qu
es

 T
ec

hn
ol

og
iq

ue
s 

- 
ge

st
io

n 
et

 n
ég

oc
ia

tio
ns

 fa
is

an
t s

ui
te

 à
 la

 m
is

e 
en

 o
eu

vr
e 

da
ns

 le
 c

ad
re

 d
u 

dé
la

is
se

m
en

t e
xe

rc
é 

pa
r 2

 p
ro

pr
ié

ta
ire

s 
(c

es
 ré

gu
la

ris
at

io
ns

 d
ev

ra
ie

nt
 s

e 
ré

al
is

er
 e

n 
20

24
)

 ›P
ou

rs
ui

te
 d

u 
tr

av
ai

l e
nt

re
pr

is
 a

ve
c 

la
 S

A
FE

R
 p

ou
r 

op
tim

is
er

 la
 g

es
tio

n 
du

 s
to

ck
 d

e 
fo

nc
ie

r m
is

 e
n 

ré
se

rv
e 

fo
nc

iè
re

 : 
ad

ap
te

r l
’im

po
rt

an
ce

 e
t l

a 
lo

ca
lis

at
io

n 
de

s 
st

oc
ks

 a
u 

re
ga

rd
 d

es
 b

es
oi

ns
 d

e 
C

ae
n 

la
 m

er
 e

n 
lie

n 
av

ec
 le

s 
ob

je
ct

ifs
 d

e 
la

 lo
i C

lim
at

 &
 R

és
ili

en
ce

.

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 
4

9 a
cq

ui
si

ti
on

s 
po

ur
 u

n 
co

ût
 to

ta
l d

e 
18

,7
 M

 €
, 

do
nt

 : 

 
6

 M
 €

 d
e 

fo
nc

ie
r d

es
ti

né
 à

 la
 p

la
te

fo
rm

e 
lo

gi
s-

ti
qu

e 
M

on
de

vi
lle

-C
or

m
el

le
s

 
7,

8
 M

 €
 d

’a
cq

ui
si

ti
on

 d
e 

15
,6

2 
ha

 d
e 

fo
nc

ie
r e

x-
Ik

éa

 
26

 c
es

si
on

s 
po

ur
 u

ne
 m

on
ta

nt
 to

ta
l d

e 
6,

7 
M

 €
 

 
2 A

cq
ui

si
ti

on
s 

pa
r l

’E
PF

N
 : 

1,
4

 M
 €

 (R
és

er
ve

 
po

ur
 l’e

xt
en

si
on

 d
e 

la
 z

on
e 

d’
ac

ti
vi

té
s 

éc
on

o-
m

iq
ue

s 
du

 M
ar

tr
ay

)

 1
6

,5
 h

a 
de

 fo
nc

ie
r a

cq
ui

s 
po

ur
 v

oi
ri

es
 - 

ai
re

 c
ov

oi
-

tu
ra

ge

B
 C

ad
re

 d
e v

ie Es
pa

ce
s p

ub
lic

s
M

is
si

on
s

 ›C
ré

at
io

n,
 a

m
én

ag
em

en
t 

et
 e

nt
re

ti
en

 d
e 

la
 v

oi
ri

e

 ›E
nt

re
ti

en
 d

es
 e

sp
ac

es
 v

er
ts

 ›P
ro

pr
et

é 
de

s 
es

pa
ce

s 
pu

bl
ic

s

 ›U
ne

 
co

m
pé

te
nc

e 
es

pa
ce

s 
pu

bl
ic

s 
or

ga
ni

sé
e 

su
r 

l’e
ns

em
bl

e 
du

 t
er

ri
to

ir
e 

en
 1

2 
se

ct
eu

rs
 d

ep
ui

s 
le

 1
er

 
ja

nv
ie

r 
20

22

 ›F
ou

rr
iè

re
 

an
im

al
e 

: 
ca

pt
ur

e,
 

tr
an

sp
or

t 
et

 
hé

be
rg

em
en

t 
de

s 
an

im
au

x 
er

ra
nt

s 
ou

 e
n 

di
va

ga
ti

on
 

ve
rs

 la
 fo

ur
ri

èr
e.

 

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›S

ec
te

ur
 N

or
d-

O
ue

st
 - 

Sa
in

t-
C

on
te

st
 /

 s
ec

te
ur

 C
en

tr
e 

- 
C

ae
n 

: r
ue

 d
e 

la
 F

ol
ie

 ›S
ec

te
ur

 O
ue

st
 - 

Sa
in

t-
M

an
vi

eu
-N

or
re

y 
/ 

Th
ue

 e
t M

ue
 : 

ru
e 

C
ol

on
el

 B
ak

er

 ›S
ec

te
ur

 O
do

n 
- V

er
so

n 
: p

la
ce

 d
e 

l’E
gl

is
e

 ›S
ec

te
ur

 C
en

tr
e 

- C
ae

n 
:

 ›
Bo

ul
ev

ar
d 

D
et

ol
le

 (a
m

én
ag

em
en

t e
sp

ac
es

 p
ub

lic
s 

ac
co

m
pa

gn
em

en
t p

ro
gr

am
m

es
 im

m
ob

ili
er

s)
 ›

Ru
e 

du
 V

au
gu

eu
x 

(d
ém

ar
ra

ge
 tr

av
au

x 
ré

se
au

x)
 ›

Ru
e 

d’
A

ug
e

 ›S
ec

te
ur

 R
ot

s 
/ 

Th
ao

n 
– 

Ro
ts

 : 
ru

e 
Fr

oi
de

 ›S
ec

te
ur

 C
ol

om
be

lle
s 

/ 
C

or
m

el
le

s-
le

-R
oy

al
 /

 M
on

de
vi

lle
 –

 
M

on
de

vi
lle

 : 
ru

e 
Br

iè
re

 ›F
ou

rr
iè

re
 a

ni
m

al
e 

: f
or

te
 a

ug
m

en
ta

tio
n 

de
 la

 p
op

ul
at

io
n 

de
 c

ha
ts

 s
au

va
ge

s

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›D

ém
ar

ra
ge

 tr
av

au
x 

ré
se

au
x 

: 

 ›
Se

ct
eu

r 
C

o
lo

m
b

el
le

s 
/ 

C
o

rm
el

le
s-

le
-R

oy
al

 /
 

M
o

nd
ev

ill
e 

: C
o

lo
m

be
lle

s 
: r

ue
 J

ea
n 

Ja
ur

ès
 e

t 
M

on
de

vi
lle

 : 
ru

e 
Ém

ile
 Z

ol
a 

; 
 ›

Se
ct

eu
r O

ue
st

 : 
Ro

se
l :

 h
am

ea
u 

de
 G

ru
ch

y 
 ›

Se
ct

eu
r C

en
tr

e 
- C

ae
n 

: R
ue

 B
el

liv
et

 - 
Pl

ac
e 

Fo
ch

 - 
Ru

e 
G

én
ér

al
 M

ou
lin

 
 ›

Se
ct

eu
r P

la
in

e 
M

er
 : 

Li
on

 s
ur

 m
er

 : 
ru

e 
Fo

ch
 

 ›D
ém

ar
ra

ge
 o

u 
po

ur
su

ite
 d

es
 tr

av
au

x 
d’

am
én

ag
em

en
t :

 ›
Se

ct
eu

r C
en

tr
e 

- C
ae

n 
:  

Bo
ul

ev
ar

d 
D

et
ol

le
 - 

PR
U

 
C

he
m

in
 V

er
t (

A
ut

hi
e 

N
or

d)
 - 

Ru
e 

du
 V

au
gu

eu
x 

- R
ue

 
d’

A
ug

e.
 ›

Se
ct

eu
r O

do
n 

: V
er

so
n 

: p
la

ce
 d

e 
l’É

gl
is

e
 ›

Se
ct

eu
r P

la
in

e 
su

d 
: S

ol
ie

rs
 : 

pl
ac

e 
de

 la
 M

ai
rie

 ›
Se

ct
eu

r R
ot

s 
/ 

Th
ao

n 
: R

ot
s 

: r
ue

 d
e 

Ba
ye

ux
 

 ›
Se

ct
eu

r C
an

al
 L

itt
or

al
 : 

O
ui

st
re

ha
m

 : 
Tr

av
au

x 
qu

ar
tie

r 
de

s 
C

ha
rm

et
te

s.

 ›F
ou

rr
iè

re
 a

ni
m

al
e 

: œ
uv

re
r à

 la
 re

sp
on

sa
bi

lis
at

io
n 

de
s 

pr
op

rié
ta

ire
s 

vi
s 

à 
vi

s 
de

 l’
an

im
al

 : 
so

ut
en

ir 
un

e 
po

lit
iq

ue
 d

’id
en

tifi
ca

tio
n 

et
 d

e 
st

ér
ili

sa
tio

n 
de

s 
ch

at
s 

sa
uv

ag
es

.

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 
12

 s
ec

te
ur

s 
de

 b
ud

ge
t i

nv
es

ti
ss

em
en

t r
ep

ré
se

n-
ta

nt
 u

n 
m

on
ta

nt
 p

ré
vi

si
on

ne
l d

e 
12

3 M
€ 

su
r l

a 
pé

ri
od

e 
20

22
-2

02
6 

do
nt

 : 

 13
,5

 
M

 €
 d

e 
tr

av
au

x 
de

 p
ro

xi
m

it
é,

 

27
,5

 
M

 €
 d

e 
gr

os
 e

nt
re

ti
en

, 

 8
2 

M
 €

 d
’o

pé
ra

ti
on

s 
sp

éc
ifi

qu
es

 d
’a

m
én

a-
ge

m
en

t s
ur

 p
ro

gr
am

m
at

io
n 

20
22

-2
02

6

 15
,9

 
M

 €
 m

an
da

té
s 

en
 2

02
2 

en
 in

ve
st

is
se

m
en

t 

 
7,

8
 M

 €
 m

an
da

té
 e

n 
20

22
 e

n 
fo

nc
ti

on
ne

m
en

t

 
6

03
 c

hi
en

s 
et

 7
59

 c
ha

ts
 e

nt
ré

s 
en

 fo
ur

ri
èr

e 
 

2819



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

42
43

Es
pa

ce
s n

at
ur

els
M

is
si

on
s

 ›T
er

ri
to

ir
e 

En
ga

gé
 p

ou
r 

la
 N

at
ur

e 
: a

cc
om

pa
gn

er
 le

s 
co

m
m

un
es

 à
 l

a 
la

be
lli

sa
ti

on
 o

u 
la

 r
éa

lis
at

io
n 

d’
un

 
A

tl
as

 B
io

di
ve

rs
it

é 
C

om
m

un
al

e

 ›C
on

se
rv

at
oi

re
 B

ot
an

iq
ue

 N
at

io
na

l N
or

m
an

d 
(C

B
N

) :
 

re
co

nq
uê

te
 d

e 
la

 b
io

di
ve

rs
it

é,
 d

e 
la

 n
at

ur
e 

et
 d

es
 

pa
ys

ag
es

 ›A
pp

el
 à

 M
an

ife
st

at
io

ns
 d

’In
té

rê
t 

(A
M

I)
 «

N
or

m
an

di
e 

H
ai

es
» 

: v
al

or
is

at
io

n 
de

 la
 h

ai
e,

 d
e 

sa
 c

on
tr

ib
ut

io
n 

à 
la

 b
io

di
ve

rs
it

é 
et

 à
 la

 p
ro

du
ct

io
n 

de
 b

oi
s 

én
er

gi
e

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›L

ab
el

lis
at

io
n 

Te
rr

ito
ire

 E
ng

ag
é 

po
ur

 la
 N

at
ur

e 
(T

EN
),

 
ré

co
m

pe
ns

an
t l

es
 c

om
m

un
es

 q
ui

 s
’e

ng
ag

en
t d

an
s 

un
e 

po
lit

iq
ue

 e
t d

es
 a

ct
io

ns
 e

n 
fa

ve
ur

 d
e 

la
 b

io
di

ve
rs

ité
.

 ›P
ré

fig
ur

at
io

n 
d’

un
 C

on
se

rv
at

oi
re

 B
ot

an
iq

ue
 N

at
io

na
l 

N
or

m
an

d 
so

us
 fo

rm
e 

d’
Ét

ab
lis

se
m

en
t P

ub
lic

 d
e 

C
oo

pé
ra

tio
n 

En
vi

ro
nn

em
en

ta
le

 (E
PC

E)
 p

ou
r l

’o
bt

en
tio

n 
de

 l’
ag

ré
m

en
t e

n 
qu

al
ité

 d
e 

C
on

se
rv

at
oi

re
 B

ot
an

iq
ue

 
N

at
io

na
l.

 ›A
M

I N
or

m
an

di
e 

H
ai

es
 : 

la
ur

éa
te

 a
ve

c 
un

 p
la

n 
d’

ac
tio

n 
en

vi
sa

gé
 s

ur
 2

02
3/

20
24

/2
02

5 
et

 u
ne

 p
ar

tic
ip

at
io

n 
de

 la
 

Ré
gi

on
 N

or
m

an
di

e 
à 

ha
ut

eu
r d

e 
80

 0
00

 €
.

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›T

er
rit

oi
re

 E
ng

ag
é 

po
ur

 la
 N

at
ur

e 
: 

La
 C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 c

om
pt

e 
8 

co
m

m
un

es
 

la
be

lli
sé

es
 T

er
rit

oi
re

 E
ng

ag
é 

po
ur

 la
 N

at
ur

e 
et

 7
 

co
m

m
un

es
 e

ng
ag

ée
s 

da
ns

 u
n 

A
tla

s 
de

 B
io

di
ve

rs
ité

 
C

om
m

un
al

e.
 

L’o
bj

ec
tif

 2
02

3 
es

t d
’a

cc
om

pa
gn

er
 le

s 
co

m
m

un
es

 p
ou

r 
m

ai
nt

en
ir 

ce
tt

e 
m

êm
e 

cr
oi

ss
an

ce

 ›C
on

se
rv

at
oi

re
 B

ot
an

iq
ue

 N
at

io
na

l 

 ›
am

él
io

ra
tio

n 
de

s 
co

nn
ai

ss
an

ce
s 

de
 la

 fl
or

e 
lo

ca
le

 
ai

ns
i q

ue
 d

e 
la

 p
ré

se
rv

at
io

n 
de

 la
 fl

or
e 

sa
uv

ag
e 

pr
ot

ég
ée

 ›
m

ob
ili

sa
tio

n 
de

s 
do

nn
ée

s 
co

nc
rè

te
s 

in
di

sp
en

sa
bl

es
 

po
ur

 a
cc

om
pa

gn
er

 le
s 

po
lit

iq
ue

s 
en

 fa
ve

ur
 d

e 
la

 
pr

ot
ec

tio
n 

de
 la

 b
io

di
ve

rs
ité

 ›
cr

éa
tio

n 
du

 C
on

se
rv

at
oi

re
 B

ot
an

iq
ue

 N
at

io
na

l a
ve

c 
po

ur
 s

iè
ge

, e
n 

20
25

, l
’In

st
itu

t b
ot

an
iq

ue
 d

u 
Ja

rd
in

 
de

s 
Pl

an
te

s 
de

 C
ae

n

 ›A
M

I N
or

m
an

di
e 

H
ai

es
 : 

 ›
di

ag
no

st
ic

 d
u 

te
rr

ito
ire

 p
ou

r q
ua

nt
ifi

er
 e

t q
ua

lifi
er

 la
 

re
ss

ou
rc

e 
d’

av
ril

 2
02

3 
à 

av
ril

 2
02

4
 ›

jo
ur

né
e 

te
ch

ni
qu

e 
«A

u 
pi

ed
 d

e 
la

 h
ai

e»
 le

 2
2 

ju
in

 
20

23

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 
8

 t
er

ri
to

ire
s 

En
ga

gé
s 

po
ur

 la
 N

at
ur

e

 
6

 a
tl

as
 d

e 
la

 B
io

di
ve

rs
it

é 
C

om
m

un
al

e

 
6

 fi
ch

es
 a

ct
io

ns
 p

or
ta

nt
 s

ur
 la

 b
io

di
ve

rs
it

é 
: E

co
 

pâ
tu

ra
ge

, F
au

ch
e 

ta
rd

iv
e,

 D
és

im
pe

rm
éa

bi
lis

a-
ti

on
 d

es
 s

ol
s,

 C
ré

at
io

n 
et

 e
nt

re
ti

en
 d

’u
n 

ve
rg

er
 

co
m

m
un

al
, F

au
ne

 u
rb

ai
ne

 e
t c

oh
ab

it
at

io
n,

 
L’a

rb
re

 e
t l

a 
ha

ie

 
8

55
 k

m
 d

e 
ha

ie
s 

su
r l

e 
te

rr
it

oi
re

 d
e 

C
ae

n 
la

 m
er

St
at

io
nn

em
en

t
M

is
si

on
s

 ›P
ilo

te
r 

la
 g

es
ti

on
 d

es
 3

 p
ar

cs
 d

e 
st

at
io

nn
em

en
t 

en
 e

nc
lo

s 
de

 4
50

 p
la

ce
s 

vi
a 

un
 m

ar
ch

é 
pu

bl
ic

 d
e 

pr
es

ta
ti

on

 ›P
ilo

te
r 

la
 g

es
ti

on
 d

es
 6

 p
ar

cs
 d

e 
st

at
io

nn
em

en
t 

en
 

ou
vr

ag
e 

de
 2

12
6 

pl
ac

es
 v

ia
 u

n 
co

nt
ra

t 
de

 d
él

ég
at

io
n 

de
 s

er
vi

ce
 p

ub
lic

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›D

ém
ar

ra
ge

 d
e 

l’é
tu

de
 s

ur
 le

 n
ou

ve
au

 m
od

e 
de

 g
es

tio
n 

à 
m

et
tr

e 
en

 p
la

ce
 a

u 
01

/0
1/

20
25

 ›A
ug

m
en

ta
tio

n 
de

s 
in

ve
st

is
se

m
en

ts
 d

’e
nt

re
tie

n 
(p

ei
nt

ur
es

 e
t p

et
ite

s 
ré

pa
ra

tio
ns

) s
ur

 le
s 

ou
vr

ag
es

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›C

ho
ix

 d
u 

no
uv

ea
u 

m
od

e 
de

 g
es

tio
n 

à 
fa

ire
 a

va
nt

 l’é
té

 

 ›P
ré

pa
ra

tio
n 

de
 la

 fi
n 

du
 c

on
tr

at
 d

e 
dé

lé
ga

tio
n 

de
 s

er
vi

ce
 

pu
bl

ic
 (3

1/
12

/2
02

4)
 

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 
72

4
 7

8
0 €

 p
ar

cs
 e

n 
en

cl
os

 C
A

 2
02

2 
: +

23
%

 3
 0

78
 1

31
 €

 p
ar

cs
 e

n 
ou

vr
ag

es
 C

A
 2

02
2 

: +
8%

2820



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

44
45

C
 H

ab
ita

t
M

ai
so

n 
de

 l’
ha

bi
ta

t
M

is
si

on
s

 ›L
a 

M
ai

so
n 

de
 l’

ha
bi

ta
t 

es
t 

un
 s

er
vi

ce
 d

e 
la

 D
ir

ec
ti

on
 

ha
bi

ta
t 

de
 C

ae
n 

la
 m

er
.

 ›D
ep

ui
s 

20
10

, 
el

le
 i

nf
or

m
e,

 c
on

se
ill

e 
le

s 
ha

bi
ta

nt
s 

de
 C

ae
n 

la
 m

er
 s

ur
 l

es
 q

ue
st

io
ns

 l
ié

es
 à

 l
’h

ab
it

at
 :

 
lo

ca
ti

on
, a

cc
es

si
on

 à
 la

 p
ro

pr
ié

té
 e

t 
ré

no
va

ti
on

. E
lle

 
es

t 
lie

u 
pa

rt
ag

é 
po

ur
 le

s 
de

m
an

de
ur

s 
de

 lo
ge

m
en

t 
so

ci
al

 e
t 

de
pu

is
 2

0
21

, 
l’E

sp
ac

e 
Fr

an
ce

 R
én

ov
’ 

de
 

C
ae

n 
la

 m
er

. 
El

le
 e

st
 r

éf
ér

en
t 

te
ch

ni
qu

e 
po

ur
 l

es
 

co
m

m
un

es
.

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›L

es
 s

ol
lic

ita
tio

ns
 ré

no
va

tio
n 

de
 l’

ha
bi

ta
t c

on
tin

ue
nt

 le
ur

 
pr

og
re

ss
io

n 
en

 2
02

2 
(+

 8
%

 p
ar

 ra
pp

or
t à

 2
02

1)

 ›P
lu

si
eu

rs
 te

m
ps

 d
’a

ni
m

at
io

n 
pr

op
os

és
 :

 ›
Se

m
ai

ne
 d

e 
la

 ré
no

va
tio

n 
20

22
 : 

so
iré

e 
ci

né
 «

ré
no

ve
r 

en
 c

op
ro

pr
ié

té
»,

 s
oi

ré
e 

th
er

m
og

ra
ph

ie
, c

on
fé

re
nc

es
, 

pe
rm

an
en

ce
s 

sa
ns

 re
nd

ez
-v

ou
s.

.. 
 ›

1èr
e  é

di
tio

n 
de

 la
 jo

ur
né

e 
co

ns
ac

ré
e 

au
x 

pr
op

rié
ta

ire
s 

ba
ill

eu
rs

 le
 1

0 
dé

ce
m

br
e 

20
22

 «
Lo

ue
r s

er
ei

n 
&

 
so

lid
ai

re
»

 ›
D

ém
ar

ch
e 

de
 s

en
si

bi
lis

at
io

n 
et

 d
’in

fo
rm

at
io

n 
au

pr
ès

 
de

s 
pr

op
rié

ta
ire

s 
de

 lo
ge

m
en

ts
 v

ac
an

ts
 d

ep
ui

s 
pl

us
 

de
 2

 a
ns

 ›
O

pé
ra

tio
n 

de
 th

er
m

og
ra

ph
ie

 d
e 

fa
ça

de
 d

es
 

lo
ge

m
en

ts
 : 

C
ar

pi
qu

et
, C

or
m

el
le

s-
le

-r
oy

al
, L

ou
vi

gn
y,

 
Sa

in
t-

A
nd

ré
-s

ur
-O

rn
e

 ›P
ré

se
nc

e 
de

 la
 M

ai
so

n 
de

 l’
ha

bi
ta

t s
ur

 p
lu

si
eu

rs
 

év
èn

em
en

ts
 : 

sa
lo

ns
 d

e 
l’i

m
m

ob
ili

er
, d

e 
l’h

ab
ita

t,
 

fo
ru

m
s 

co
m

m
un

au
x 

et
 d

u 
C

H
U

 d
e 

C
ae

n.
..

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›D

év
el

op
pe

m
en

t d
’a

ct
io

ns
 d

’a
ni

m
at

io
n 

ve
rs

 le
s 

pr
of

es
si

on
ne

ls
 d

e 
la

 ré
no

va
tio

n 
(s

ec
te

ur
 im

m
ob

ili
er

, 
au

di
te

ur
s,

 ré
no

va
te

ur
s)

 ›P
ou

rs
ui

te
 d

es
 a

ct
io

ns
 v

er
s 

la
 c

ib
le

 p
ro

pr
ié

ta
ire

s 
ba

ill
eu

rs

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 8
 6

4
1 s

ol
lic

it
at

io
ns

 tr
ai

té
es

 (-
 5

%
 p

ar
 ra

pp
or

t à
 

20
21

) d
on

t :

 
5 

8
57

 c
on

ce
rn

en
t l

’a
cc

ès
 a

u 
lo

ge
m

en
t 

so
ci

al
 (-

9%
 p

ar
 ra

pp
or

t à
 2

02
1)

 ;

 
2 

25
1 c

on
ce

rn
en

t l
a 

ré
no

va
ti

on
 d

e 
l’h

ab
it

at
 

(+
8%

 p
ar

 ra
pp

or
t à

 2
02

1)
.

 
4

0 a
ct

io
ns

 d
’in

fo
rm

at
io

n 
&

 d
’a

ni
m

at
io

n 
or

ga
ni

-
sé

es
 

 
30

0 v
is

it
eu

rs
 lo

rs
 d

e 
la

 s
em

ai
ne

 d
e 

la
 ré

no
va

ti
on

 
20

22

 
6

0 v
is

it
eu

rs
 lo

rs
 d

e 
la

 jo
ur

né
e 

pr
op

ri
ét

ai
re

s 
ba

ill
eu

rs
 (p

re
m

iè
re

 é
di

ti
on

)

Av
ec

 le
 s

ou
ti

en
 fi

na
nc

ie
r d

e 
: U

ni
on

 E
ur

op
ée

nn
e 

- P
ré

fe
t 

du
 C

al
va

do
s 

- A
ge

nc
e 

na
ti

on
al

e 
de

 l’
ha

bi
ta

t 
- R

ég
io

n 
N

or
m

an
di

e 
- A

ct
io

n 
lo

ge
m

en
t 

- P
ro

ci
vi

s 
   

 N
os

 c
on

se
ill

er
s 

pa
rt

en
ai

re
s 

: C
D

H
AT

 - 
So

lih
a 

- B
io

m
as

se
 N

or
m

an
di

e

Pr
og

ra
m

m
e l

oc
al

 d
e l

’h
ab

ita
t

M
is

si
on

s

 ›L
a 

di
re

ct
io

n 
ha

bi
ta

t 
pa

rt
ic

ip
e 

à 
l’é

la
bo

ra
ti

on
 e

t 
la

 
m

is
e 

en
 œ

uv
re

 d
u 

Pr
og

ra
m

m
e 

Lo
ca

l 
de

 l
’H

ab
it

at
. 

C
e 

do
cu

m
en

t 
dé

fi
ni

t 
le

s 
or

ie
nt

at
io

ns
 s

tr
at

ég
iq

ue
s 

et
 l

es
 a

ct
io

ns
 à

 m
et

tr
e 

en
 œ

uv
re

 p
ou

r 
pe

rm
et

tr
e 

un
e 

pr
od

uc
ti

on
 d

e 
lo

ge
m

en
ts

 é
qu

ili
br

ée
, u

n 
pa

rc
 d

e 
lo

ge
m

en
ts

 e
xi

st
an

ts
 d

e 
qu

al
it

é,
 d

es
 lo

ge
m

en
ts

 q
ui

 
ré

po
nd

en
t 

au
x 

be
so

in
s 

de
 t

ou
s 

le
s 

ha
bi

ta
nt

s 
et

 u
n 

di
sp

os
it

if
 d

e 
su

iv
i e

t 
de

 g
ou

ve
rn

an
ce

 d
u 

P
LH

.

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›R

éf
or

m
e 

de
s 

at
tr

ib
ut

io
ns

 e
t p

ol
iti

qu
e 

de
 p

eu
pl

em
en

t d
u 

pa
rc

 s
oc

ia
l :

 a
pp

ro
ba

tio
n 

de
 la

 c
on

ve
nt

io
n 

in
te

rc
om

m
un

al
e 

d’
at

tr
ib

ut
io

n

 ›R
én

ov
at

io
n 

du
 p

ar
c 

pr
iv

é 
: t

rè
s 

fo
rt

e 
dy

na
m

iq
ue

 d
u 

gu
ic

he
t u

ni
qu

e 
de

 la
 ré

no
va

tio
n 

su
r l

es
 th

ém
at

iq
ue

s 
de

 
ré

no
va

tio
n 

én
er

gé
tiq

ue
 e

t d
’a

da
pt

at
io

n 
au

 v
ie

ill
is

se
m

en
t 

et
 h

an
di

ca
p 

de
s 

lo
ge

m
en

ts
 e

t c
op

ro
pr

ié
té

s 

 ›M
is

e 
en

 p
la

ce
 d

es
 p

er
m

is
 d

e 
lo

ue
r e

t d
iv

is
er

 s
ur

 d
es

 s
ec

te
ur

s 
à 

M
on

de
vi

lle
 e

t d
u 

pe
rm

is
 d

e 
lo

ue
r s

ur
 u

n 
qu

ar
tie

r d
e 

C
ae

n

 ›É
la

bo
ra

tio
n 

du
 P

LU
i-H

M
 : 

or
ga

ni
sa

tio
n 

de
 5

 a
te

lie
rs

 
th

ém
at

iq
ue

s 
su

r l
e 

di
ag

no
st

ic
 d

u 
vo

le
t h

ab
ita

t a
ve

c 
le

s 
ac

te
ur

s 
de

 l’
ha

bi
ta

t d
u 

te
rr

ito
ire

 p
ui

s 
le

s 
él

us

 ›C
ré

at
io

n 
de

 l’
O

FS
 C

ae
n 

la
 m

er
 

 ›R
éa

lis
at

io
n 

du
 b

ila
n 

m
i-p

ar
co

ur
s 

du
 P

LH

 ›A
cc

om
pa

gn
em

en
t d

es
 c

om
m

un
es

 p
ou

r l
e 

co
nt

ra
t d

’a
id

e 
à 

la
 re

la
nc

e 
à 

la
 c

on
st

ru
ct

io
n 

du
ra

bl
e 

20
22

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›O

rg
an

is
at

io
n 

de
 la

 c
on

fé
re

nc
e 

de
s 

ac
te

ur
s 

du
 

PL
H

 e
t p

ré
se

nt
at

io
n 

du
 b

ila
n 

m
i-p

ar
co

ur
s 

et
 d

es
 

pe
rs

pe
ct

iv
es

 ›A
da

pt
at

io
n 

de
s 

di
sp

os
iti

fs
 o

pé
ra

tio
nn

el
s 

d’
ac

co
m

pa
gn

em
en

ts
 e

t d
’a

id
es

 à
 l’

am
él

io
ra

tio
n 

de
 

l’h
ab

ita
t p

riv
é 

po
ur

 p
re

nd
re

 e
n 

co
m

pt
e 

la
 d

yn
am

iq
ue

 e
t 

le
s 

de
m

an
de

s 
de

 p
lu

s 
en

 p
lu

s 
im

po
rt

an
te

s 
(a

ve
na

nt
s 

au
x 

m
ar

ch
é 

et
 c

on
ve

nt
io

ns
, a

da
pt

at
io

ns
 d

es
 rè

gl
em

en
ts

 
d’

ai
de

s 
au

x 
tr

av
au

x)
 e

t l
es

 é
vo

lu
tio

ns
 d

es
 d

is
po

si
tif

s 
na

tio
na

ux

 ›O
FS

 : 
dé

fin
iti

on
 d

es
 o

rie
nt

at
io

ns
 s

tr
at

ég
iq

ue
s 

et
 

m
on

ta
ge

 d
es

 p
re

m
iè

re
s 

op
ér

at
io

ns
 e

n 
ba

il 
ré

el
 

so
lid

ai
re

 ›P
ou

rs
ui

te
 d

es
 tr

av
au

x 
d’

él
ab

or
at

io
n 

du
 P

LU
i-H

M
, v

ol
et

 
ha

bi
ta

t 

 ›M
is

e 
en

 p
la

ce
 d

e 
la

 c
ot

at
io

n 
de

 la
 d

em
an

de
 d

e 
lo

ge
m

en
t 

so
ci

al

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2
 

22
 o

pé
ra

ti
on

s 
su

bv
en

ti
on

né
es

 d
e 

lo
ge

m
en

t l
oc

a-
ti

f s
oc

ia
l (

4
65

 lo
ge

m
en

ts
, 6

57
 0

00
 €

)

 
11

 o
pé

ra
ti

on
s 

co
nv

en
ti

on
né

es
 d

’a
cc

es
si

on
 s

o-
ci

al
e 

à 
la

 p
ro

pr
ié

té
 (1

4
3 

m
én

ag
es

 p
ot

en
ti

el
s)

 
10

8
 m

én
ag

es
 a

id
és

 à
 l’

ac
ce

ss
io

n 
so

ci
al

e 
à 

la
 p

ro
-

pr
ié

té
 (3

29
 0

00
 €

)

 1
29

0 m
én

ag
es

 o
u 

co
pr

op
ri

ét
ai

re
s 

ac
co

m
pa

gn
és

 
da

ns
 le

 c
ad

re
 d

es
 d

is
po

si
ti

fs
 d

e 
ré

no
va

ti
on

 
pa

rc
 p

ri
vé

 d
e 

C
ae

n 
la

 m
er

 e
t

 
29

3 m
én

ag
es

 o
u 

co
pr

op
ri

ét
ai

re
s 

ai
dé

s 
en

 2
02

2 
(4

77
 1

35
 €

)

2821



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

46
47

Ge
ns

 d
u 

vo
ya

ge
M

is
si

on
s

 ›D
an

s 
le

 
ca

dr
e 

de
 

sa
 

co
m

pé
te

nc
e,

 
C

ae
n 

la
 

m
er

 
en

tr
et

ie
nt

 e
t 

gè
re

 8
 a

ir
es

 p
er

m
an

en
te

s 
d’

ac
cu

ei
l 

(d
on

t 
7 

en
 r

ég
ie

) 
et

 2
 t

er
ra

in
s 

de
 p

as
sa

ge
. 

 ›C
on

fo
rm

ém
en

t 
au

 s
ch

ém
a 

dé
pa

rt
em

en
ta

l d
’a

cc
ue

il 
et

 d
’h

ab
it

at
 d

es
 g

en
s 

du
 v

oy
ag

e,
 l

a 
C

om
m

un
au

té
 

ur
ba

in
e 

po
rt

e 
ég

al
em

en
t p

lu
si

eu
rs

 n
ou

ve
au

x 
pr

oj
et

s 
d’

am
én

ag
em

en
ts

 d
e 

te
rr

ai
ns

 s
ur

 le
s 

co
m

m
un

es
 d

e 
T

hu
e 

et
 M

ue
, B

la
in

vi
lle

 s
ur

 O
rn

e 
et

 O
ui

st
re

ha
m

.

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›I

ns
ta

lla
tio

n 
du

 W
eb

 S
ec

ur
e 

su
r 2

 a
ire

s 
pe

rm
an

en
te

s 
po

ur
 p

ro
té

ge
r l

es
 in

st
al

la
tio

ns
 é

le
ct

riq
ue

s

 ›M
is

e 
en

 p
la

ce
 d

’u
ne

 a
st

re
in

te
 s

pé
ci

fiq
ue

 g
en

s 
du

 v
oy

ag
e 

fin
 2

02
2

 ›L
an

ce
m

en
t d

es
 tr

av
au

x 
d’

am
én

ag
em

en
t d

u 
te

rr
ai

n 
de

 
pe

tit
s 

pa
ss

ag
es

 à
 H

ér
ou

vi
lle

 S
ai

nt
-C

la
ir

 ›L
an

ce
m

en
t d

’é
tu

de
s 

(t
op

og
ra

ph
iq

ue
, z

on
es

 h
um

id
es

, 
so

no
re

, f
ai

sa
bi

lit
é)

 p
ré

al
ab

le
s 

à 
la

 ré
al

is
at

io
n 

d’
un

e 
ai

re
 d

’a
cc

ue
il 

m
ix

te
 (c

ar
av

an
es

 +
 h

ip
po

m
ob

ile
s)

 s
ur

 la
 

co
m

m
un

e 
de

 T
hu

e 
et

 M
ue

 ›L
an

ce
m

en
t d

’u
ne

 m
is

si
on

 d
e 

M
ai

tr
is

e 
d’

œ
uv

re
 u

rb
ai

ne
 

et
 s

oc
ia

l (
M

O
U

S)
 p

or
ta

nt
 s

ur
 la

 s
éd

en
ta

ris
at

io
n 

de
s 

ge
ns

 d
u 

vo
ya

ge

 ›R
ec

he
rc

he
 fo

nc
iè

re
 p

ou
r l

a 
cr

éa
tio

n 
d’

un
e 

op
ér

at
io

n 
d’

ha
bi

ta
t a

da
pt

é 
au

x 
ge

ns
 d

u 
vo

ya
ge

 s
ur

 la
 c

om
m

un
e 

de
 B

la
in

vi
lle

-s
ur

-O
rn

e

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›P

ré
pa

ra
tio

n 
de

 la
 re

pr
is

e 
de

 g
es

tio
n 

en
 ré

gi
e 

de
 l’

ai
re

 
pe

rm
an

en
te

 d
e 

O
ui

st
re

ha
m

 ›L
an

ce
m

en
t d

u 
m

ar
ch

é 
re

la
tif

 à
 l’é

tu
de

 d
e 

fa
is

ab
ili

té
 

po
ur

 la
 c

ré
at

io
n 

d’
un

e 
ai

re
 d

e 
gr

an
ds

 p
as

sa
ge

s 
su

r l
a 

co
m

m
un

e 
de

 O
ui

st
re

ha
m

 ›O
uv

er
tu

re
 d

u 
te

rr
ai

n 
de

 p
et

its
 p

as
sa

ge
s 

à 
H

ér
ou

vi
lle

 
Sa

in
t-

C
la

ir

 ›R
éa

lis
at

io
n 

d’
ét

ud
es

 d
e 

m
ai

tr
is

e 
d’

œ
uv

re
 re

la
tiv

es
 a

u 
pr

oj
et

 d
e 

cr
éa

tio
n 

de
 l’

ai
re

 m
ix

te
 d

e 
Th

ue
 e

t M
ue

 ›F
in

al
is

at
io

n 
de

 la
 m

is
si

on
 d

e 
M

ai
tr

is
e 

d’
œ

uv
re

 u
rb

ai
ne

 e
t 

so
ci

al
e 

(M
O

U
S)

 p
or

ta
nt

 s
ur

 la
 s

éd
en

ta
ris

at
io

n 
de

s 
ge

ns
 

du
 v

oy
ag

e

 ›M
is

e 
en

 c
on

fo
rm

ité
 d

es
 a

ire
s 

pe
rm

an
en

te
s 

de
 M

on
de

vi
lle

 
/ 

ro
ut

e 
de

 C
ol

om
be

lle
s 

et
 d

e 
O

ui
st

re
ha

m
 a

u 
re

ga
rd

 d
u 

Pl
an

 d
e 

Pr
év

en
tio

n 
de

s 
R

is
qu

es
 N

at
ur

el
s 

M
ul

tip
le

s

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 
97

 e
m

pl
ac

em
en

ts
 s

ur
 le

s 
ai

re
s 

pe
rm

a-
ne

nt
es

 p
ou

r u
n 

ta
ux

 d
’o

cc
up

at
io

n 
de

 
92

%

 
10

 m
is

si
on

s 
+ 

10
00

 c
ar

av
an

es
 e

n 
st

at
io

n-
ne

m
en

t i
lli

ci
te

 d
ur

an
t l

’é
té

 
17

7 
70

5 €
 d

’e
nc

ai
ss

em
en

ts
 e

t 2
90

 5
70

 €
  

d’
al

lo
ca

ti
on

s 
ve

rs
ée

s 
pa

r l
’É

ta
t

 
1 é

qu
ip

e 
co

m
po

sé
e 

d’
1 

re
sp

on
sa

bl
e,

 d
e 

4
 

ge
st

io
nn

ai
re

s 
et

 d
e 

2 
ag

en
ts

 d
’e

nt
re

ti
en

C
 C

ul
tu

re
Le

ctu
re

 p
ub

liq
ue

M
is

si
on

s

 ›L
a 

C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 d
ép

lo
ie

 s
a 

po
lit

iq
ue

 d
e 

le
ct

ur
e 

pu
bl

iq
ue

 à
 t

ra
ve

rs
 s

es
 t

ro
is

 é
ta

bl
is

se
m

en
ts

 
co

m
m

un
au

ta
ir

es
 m

ai
s 

au
ss

i v
ia

 le
 r

és
ea

u 
de

 le
ct

ur
e 

pu
bl

iq
ue

 
en

 
pa

rt
en

ar
ia

t 
av

ec
 

le
s 

bi
bl

io
th

èq
ue

s 
co

m
m

un
al

es
 d

u 
te

rr
it

oi
re

.

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›L

a 
Bi

bl
io

th
èq

ue
 d

’H
ér

ou
vi

lle
 a

 a
ch

ev
é 

so
n 

pr
oj

et
 d

e 
ré

am
én

ag
em

en
t m

ob
ili

er
, a

cc
om

pa
gn

é 
pa

r l
’É

ta
t e

n 
se

pt
em

br
e 

20
23

. 

 ›L
a 

Bi
bl

io
th

èq
ue

 d
e 

C
ae

n 
po

ur
su

it 
le

 g
ra

nd
 p

la
n 

de
 

si
gn

al
em

en
t n

at
io

na
l, 

en
 p

ar
te

na
ria

t a
ve

c 
l’É

ta
t,

 a
fin

 
d’

in
ve

nt
or

ie
r l

’e
ns

em
bl

e 
de

s 
do

cu
m

en
ts

 im
pr

im
és

 e
t 

m
an

us
cr

its
 ju

sq
u’

en
 1

91
4.

 

 ›L
a 

C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 p
ou

rs
ui

t s
on

 p
ar

te
na

ria
t a

ve
c 

le
 D

ép
ar

te
m

en
t a

ut
ou

r d
es

 re
ss

ou
rc

es
 n

um
ér

iq
ue

s.

 ›L
a 

cy
be

ra
tt

aq
ue

 a
 fo

rt
em

en
t i

m
pa

ct
é 

le
s 

bi
bl

io
th

èq
ue

s 
co

m
m

un
au

ta
ire

s 
et

 c
om

m
un

al
es

 m
em

br
es

 d
u 

ré
se

au
 

de
 le

ct
ur

e 
pu

bl
iq

ue
 : 

re
pr

is
e 

de
s 

re
to

ur
s 

de
 d

oc
um

en
ts

 
fin

 ja
nv

ie
r, 

ré
ta

bl
is

se
m

en
t d

u 
ré

se
au

 p
ou

r l
es

 
co

m
m

un
es

 e
n 

ju
in

.

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›L

a 
bi

bl
io

th
èq

ue
 d

’If
s 

co
nd

ui
ra

 à
 s

on
 to

ur
 u

n 
pe

tit
 

ré
am

én
ag

em
en

t,
 p

er
m

et
ta

nt
 d

e 
re

no
uv

el
er

 l’
at

tr
ac

tiv
ité

 
du

 li
eu

 a
u 

re
ga

rd
 d

u 
re

po
rt

 d
u 

pr
oj

et
 d

e 
no

uv
el

le
 

bi
bl

io
th

èq
ue

. 

 ›U
ne

 ré
fle

xi
on

 s
er

a 
co

nd
ui

te
 s

ur
 le

 d
ép

lo
ie

m
en

t 
d’

un
e 

na
ve

tt
e 

pe
rm

et
ta

nt
 le

 re
to

ur
 in

di
ff

ér
en

ci
é 

de
s 

do
cu

m
en

ts
 d

an
s 

n’
im

po
rt

e 
qu

el
le

 b
ib

lio
th

èq
ue

 d
u 

ré
se

au
.

 ›L
a 

C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 a
ni

m
er

a 
le

s 
éc

ha
ng

es
 a

ve
c 

le
s 

él
us

 d
u 

te
rr

ito
ire

 d
an

s 
le

 c
ad

re
 d

u 
co

m
ité

 d
e 

pi
lo

ta
ge

 
Le

ct
ur

e 
pu

bl
iq

ue
 n

ou
ve

lle
m

en
t c

ré
é.

 ›U
n 

co
nt

ra
t d

e 
dé

ve
lo

pp
em

en
t c

ul
tu

re
l t

rie
nn

al
 s

ig
né

 p
ar

 
la

 C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 e
t l

e 
D

ép
ar

te
m

en
t p

er
m

et
tr

a 
de

 fo
rm

al
is

er
 le

 p
ar

te
na

ria
t e

nt
re

 le
s 

de
ux

 c
ol

le
ct

iv
ité

s 
au

to
ur

 d
es

 e
nj

eu
x,

 e
nt

re
 a

ut
re

s,
 d

e 
le

ct
ur

e 
pu

bl
iq

ue
.

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2
 

37
 5

8
7 i

ns
cr

it
s 

ac
ti

fs
 e

n 
20

22
 

 
1 

4
4

9 
53

7 d
oc

um
en

ts
 e

m
pr

un
té

s

 
16

7 
24

6
 d

oc
um

en
ts

 c
irc

ul
an

t a
ve

c 
la

 
na

ve
tt

e 
ac

tu
el

le

2822



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

48
49

L’e
ns

eig
ne

m
en

t a
rti

sti
qu

e
M

is
si

on
s

 ›L
a 

C
om

m
un

au
té

 
ur

ba
in

e 
gè

re
 

le
 

C
on

se
rv

at
oi

re
 

&
 

O
rc

he
st

re
 

de
 

C
ae

n 
ai

ns
i 

qu
e 

l’é
co

le
 

M
us

iq
ue

 
en

 
P

la
in

e,
 

et
 

su
bv

en
ti

on
ne

 
l’é

co
le

 
de

 
m

us
iq

ue
 

LA
M

ID
O

. 

 ›L
a 

m
is

si
on

 d
’en

se
ig

ne
m

en
t 

ar
tis

tiq
ue

 d
e 

la
 C

om
m

un
au

té
 

ur
ba

in
e 

s’e
xe

rc
e 

au
ss

i p
ar

 le
 b

ia
is

 d
e 

l’é
sa

m
 (

EP
C

C
).

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›L

e 
C

on
se

rv
at

oi
re

 &
 O

rc
he

st
re

 d
e 

C
ae

n 
a 

po
ur

su
iv

i 
so

n 
ac

tio
n 

de
 d

ém
oc

ra
tis

at
io

n 
cu

ltu
re

lle
 v

ia
 le

 p
ro

je
t 

D
EM

O
S.

 

 ›L
’é

co
le

 M
us

iq
ue

 e
n 

Pl
ai

ne
 p

ou
rs

ui
t l

a 
dy

na
m

iq
ue

 a
ut

ou
r d

e 
so

n 
pr

oj
et

 d
’e

ns
ei

gn
em

en
t a

rt
is

tiq
ue

 o
ff

ra
nt

 d
es

 c
ur

su
s 

in
st

ru
m

en
ta

ux
 c

la
ss

iq
ue

s,
 d

es
 c

ur
su

s 
de

 m
us

iq
ue

s 
ac

tu
el

le
s,

 d
es

 p
ar

co
ur

s 
de

 te
ch

ni
qu

es
 a

ss
oc

ié
es

 
à 

la
 m

us
iq

ue
 e

t d
e 

te
ch

ni
qu

es
 a

ss
oc

ié
es

 a
ux

 a
rt

s 
gr

ap
hi

qu
es

 e
t v

is
ue

ls
 a

in
si

 q
ue

 v
ia

 l’
ac

cu
ei

l d
’a

rt
is

te
s 

en
 

ré
si

de
nc

e.
 

 ›L
’é

sa
m

 e
st

 la
 p

re
m

iè
re

 é
co

le
 d

’a
rt

 e
t d

e 
de

si
gn

 
te

rr
ito

ria
le

 ré
gi

on
al

e 
à 

in
té

gr
er

 la
 C

on
fé

re
nc

e 
de

s 
G

ra
nd

es
 É

co
le

s.
 C

et
te

 re
co

nn
ai

ss
an

ce
 d

ep
ui

s 
la

 re
nt

ré
e 

20
22

 s
’a

cc
om

pa
gn

e 
de

 l’o
uv

er
tu

re
 d

’u
n 

m
as

te
r «

 D
es

ig
n 

&
 T

ra
ns

iti
on

s 
– 

In
ve

nt
er

 le
s 

te
rr

ito
ire

s 
de

 d
em

ai
n 

» 
en

 
pa

rt
en

ar
ia

t a
ve

c 
Sc

ie
nc

es
 P

o 
Re

nn
es

 –
 C

am
pu

s 
de

s 
tr

an
si

tio
ns

 à
 C

ae
n.

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›U

ne
 é

tu
de

 a
u 

pr
em

ie
r s

em
es

tr
e 

20
23

 p
er

m
et

tr
a 

d’
ou

vr
ir 

de
s 

pi
st

es
 d

e 
ré

fle
xi

on
 s

ur
 le

 s
ta

tu
t d

es
 

éc
ol

es
 a

ss
oc

ia
tiv

es
 e

t p
ro

po
se

ra
 u

n 
ét

at
 d

es
 li

eu
x 

de
 

l’e
ns

ei
gn

em
en

t m
us

ic
al

 s
ur

 le
 te

rr
ito

ire
, p

re
na

nt
 e

n 
co

m
pt

e 
le

s 
éc

ol
es

 li
m

itr
op

he
s 

ai
ns

i q
ue

 le
s 

st
ru

ct
ur

es
 

pr
iv

ée
s.

 C
et

te
 v

is
io

n 
gl

ob
al

e 
es

t u
n 

pr
éa

la
bl

e 
né

ce
ss

ai
re

 a
u 

dé
ve

lo
pp

em
en

t d
’u

ne
 s

tr
at

ég
ie

 a
ut

ou
r 

de
 l’

ac
ce

ss
ib

ili
té

 d
e 

l’e
ns

ei
gn

em
en

t a
rt

is
tiq

ue
 s

ur
 le

 
te

rr
ito

ire
.

 ›L
a 

C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 a
ni

m
er

a 
le

s 
éc

ha
ng

es
 a

ve
c 

le
s 

él
us

 d
u 

te
rr

ito
ire

 d
an

s 
le

 c
ad

re
 d

u 
co

pi
l E

ns
ei

gn
em

en
t 

ar
tis

tiq
ue

 n
ou

ve
lle

m
en

t c
ré

é.

 ›U
n 

co
nt

ra
t d

e 
dé

ve
lo

pp
em

en
t c

ul
tu

re
l t

rie
nn

al
 s

ig
né

 p
ar

 
la

 C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 e
t l

e 
D

ép
ar

te
m

en
t p

er
m

et
tr

a 
de

 fo
rm

al
is

er
 le

 p
ar

te
na

ria
t e

nt
re

 le
s 

de
ux

 c
ol

le
ct

iv
ité

s 
au

to
ur

 d
es

 e
nj

eu
x 

de
 l’e

ns
ei

gn
em

en
t a

rt
is

tiq
ue

 e
nt

re
 

au
tr

es
.

 ›I
ns

ta
lla

tio
n 

du
 c

en
tr

e 
re

ss
ou

rc
es

 e
t h

an
di

ca
p 

du
 

co
ns

er
va

to
ire

 à
 ra

yo
nn

em
en

t r
ég

io
na

l d
an

s 
le

 m
us

ée
 

La
ng

lo
is

 e
n 

20
26

.

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2
 

33
2 é

lè
ve

s 
à 

M
us

iq
ue

 e
n 

Pl
ai

ne

 
1 

4
54

 é
lè

ve
s 

au
 C

on
se

rv
at

oi
re

 
30

2  é
tu

di
an

ts
 à

 l’é
sa

m

 
8

93
 é

lè
ve

s 
à 

l’é
sa

m
 g

ra
nd

 p
ub

lic
 

(d
on

t j
eu

ne
 p

ub
lic

 4
67

) 

So
ut

ien
 a

ux
 ét

ab
lis

se
m

en
ts 

cu
ltu

re
ls

M
is

si
on

s

 ›C
et

te
 

m
is

si
on

 
es

t 
ex

er
cé

e 
pa

r 
la

 
C

om
m

un
au

té
 

ur
ba

in
e 

à 
tr

av
er

s 
le

 s
ou

ti
en

 a
u 

Sa
bl

ie
r, 

au
 T

hé
ât

re
 

du
 C

ha
m

p 
Ex

qu
is

 (
TC

E)
 e

t 
vi

a 
le

 p
ro

je
t 

de
s 

Je
un

es
 

am
ba

ss
ad

eu
rs

 d
e 

la
 c

ul
tu

re
 -

 J
A

C
, 

ai
ns

i 
qu

e 
vi

a 
le

 
so

ut
ie

n 
au

x 
de

ux
 c

in
ém

as
 d

’a
rt

 e
t 

es
sa

i l
e 

LU
X

 e
t 

le
 

C
af

é 
de

s 
im

ag
es

.

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›D

es
 tr

av
au

x 
su

r l
a 

fa
ça

de
 d

u 
Sa

bl
ie

r o
nt

 p
er

m
is

 d
e 

re
nd

re
 le

 li
eu

 p
lu

s 
fa

ci
le

 à
 id

en
tifi

er
 p

ou
r l

e 
pu

bl
ic

.

 ›L
a 

co
op

ér
at

io
n 

en
tr

e 
le

s 
de

ux
 c

in
ém

as
 s

e 
po

ur
su

it 
à 

tr
av

er
s 

le
 g

ro
up

em
en

t d
e 

pr
og

ra
m

m
at

io
n,

 s
ou

te
nu

 p
ar

 
la

 C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

.

 ›L
es

 p
ro

je
ct

io
ns

 e
n 

pl
ei

n 
ai

r d
u 

ci
né

m
a 

LU
X

 c
on

na
is

se
nt

 
un

 s
uc

cè
s 

gr
an

di
ss

an
t,

 a
ve

c 
un

 n
om

br
e 

de
 c

om
m

un
es

 
in

té
re

ss
ée

s 
en

 a
ug

m
en

ta
tio

n.

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›L

es
 tr

av
au

x 
du

 n
ou

ve
au

 T
hé

ât
re

 d
u 

C
ha

m
p 

Ex
qu

is
 

pe
rm

et
tr

on
t à

 l’
as

so
ci

at
io

n 
de

 d
ép

lo
ye

r s
on

 p
ro

je
t a

ve
c 

un
e 

en
ve

rg
ur

e 
no

uv
el

le
; d

ém
ar

ra
ge

 d
es

 tr
av

au
x 

fin
 

20
24

.

 ›L
e 

pr
oj

et
 d

es
 JA

C
 c

on
na

ît 
un

 d
év

el
op

pe
m

en
t 

tr
ès

 p
ro

m
et

te
ur

, a
ve

c 
un

 n
om

br
e 

en
 c

on
st

an
te

 
au

gm
en

ta
tio

n 
de

 je
un

es
 v

ol
on

ta
ire

s.

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 1
8

0 é
lè

ve
s 

JA
C

 d
an

s 
12

 ly
cé

es
 e

n 
20

22
-2

02
3

 
4

9 s
pe

ct
ac

le
s 

au
 S

ab
lie

r e
n 

20
22

-2
02

3 

 
27

 s
pe

ct
ac

le
s 

au
 T

C
E 

en
 2

02
2-

20
23

 
4

13
 fi

lm
s 

di
ff

us
és

 a
u 

ci
né

m
a 

Lu
x 

en
 2

02
2

  
4

4
5 fi

lm
s 

di
ff

us
és

 a
u 

C
af

é 
de

s 
Im

ag
es

 e
n 

20
22

 
13

 p
ro

je
ct

io
ns

 e
n 

pl
ei

n 
ai

r s
ou

te
nu

es
 p

ar
 la

 C
U

 e
n 

20
22

2823



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

50
51

A
rc

hi
ve

s
M

is
si

on
s

 ›L
e 

C
R

A
D

oc
 e

st
 le

 C
en

tr
e 

de
 R

es
so

ur
ce

s 
: 

A
rc

hi
ve

s 
et

 D
oc

um
en

ta
ti

on
, i

l a
 p

ou
r 

m
is

si
on

s 
:

 ›
C

ol
le

ct
er

 le
s 

ar
ch

iv
es

 
 ›

Tr
ie

r, 
cl

as
se

r 
et

 c
on

se
rv

er
 l

e 
pa

tr
im

oi
ne

 é
cr

it
 d

es
 

co
lle

ct
iv

it
és

 ›
G

ar
an

t 
de

 l
a 

m
ém

oi
re

 d
e 

l’a
ct

io
n 

ad
m

in
is

tr
at

iv
e 

ai
ns

i 
qu

e 
de

 s
a 

tr
an

sp
ar

en
ce

, 
le

 C
R

A
D

oc
 c

om
-

m
un

iq
ue

 l
es

 a
rc

hi
ve

s 
au

 p
ub

lic
 s

ur
 r

en
de

z-
vo

us
. 

Il 
as

su
re

 d
es

 a
ct

io
ns

 d
e 

va
lo

ri
sa

ti
on

 d
e 

ce
 p

at
ri

-
m

oi
ne

.

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›P

ris
e 

en
 c

ha
rg

e 
du

 D
on

 C
he

va
lli

er
, a

rc
hi

ve
s 

du
 c

ab
in

et
 

d’
ar

ch
ite

ct
ur

e 
de

 Je
an

-M
ar

ie
 C

he
va

lli
er

, v
al

or
is

ée
 p

ar
 

un
e 

ex
po

si
tio

n 
lo

rs
 d

es
 jo

ur
né

es
 d

u 
Pa

tr
im

oi
ne

 s
al

le
 

du
c 

Ro
llo

n

 ›T
ra

ns
iti

on
 é

ne
rg

ét
iq

ue
, l

e 
C

R
A

do
c 

s’e
st

 d
ot

é 
d’

un
 v

él
o 

ca
rg

o 
po

ur
 a

ss
ur

er
 u

n 
tr

an
sp

or
t d

ur
ab

le
 d

es
 a

rc
hi

ve
s.

 ›A
cq

ui
si

tio
n 

d’
un

 s
ca

nn
er

 H
D

 d
e 

fo
rm

at
 A

2 
ac

ce
ss

ib
le

 a
u 

pu
bl

ic
 e

n 
sa

lle
 d

e 
le

ct
ur

e

 ›R
et

ro
uv

ez
 le

 C
R

A
D

oc
 s

ur
 m

es
de

m
ar

ch
es

.c
ae

n.
fr

 ›I
nv

es
tis

se
m

en
t d

an
s 

un
 m

ag
as

in
 d

e 
co

ns
er

va
tio

n 
po

ur
 

le
s 

do
cu

m
en

ts
 h

or
s-

fo
rm

at
s 

ty
pe

 p
la

ns
 e

t a
ffi

ch
es

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›D

ép
lo

ie
m

en
t d

’u
ne

 p
ho

to
th

èq
ue

 p
er

m
et

ta
nt

 d
’a

cc
éd

er
 

au
x 

fo
nd

s 
ph

ot
og

ra
ph

iq
ue

s 
et

 ic
on

og
ra

ph
iq

ue
s 

nu
m

ér
is

és

 ›V
al

or
is

at
io

n 
de

s 
ar

ch
iv

es
 d

e 
la

 re
co

ns
tr

uc
tio

n 
po

ur
 le

 
60

èm
e  a

nn
iv

er
sa

ire
 d

e 
la

 fi
n 

de
 c

el
le

-c
i

 ›C
on

tin
ue

r l
’a

m
én

ag
em

en
t e

n 
ra

yo
nn

ag
e 

de
 l’

an
ci

en
ne

 
ar

m
ur

er
ie

 d
u 

qu
ar

tie
r K

oe
ni

g

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 
50

8
3 

m
l d

’a
rc

hi
ve

s 
co

ns
er

vé
es

 e
t e

nv
iro

n 
4

00
0 

ou
vr

ag
es

 d
on

t 2
4

4
 m

l d
e 

no
u-

ve
lle

s 
en

tr
ée

s 
d’

ar
ch

iv
es

 
8

7,
8

9 
m

l d
’a

rc
hi

ve
s 

él
im

in
ée

s

 3
26

,0
8

 m
l d

’a
rc

hi
ve

s 
cl

as
sé

es
 e

t i
nv

en
to

ri
ée

s

 
35

2 
do

cu
m

en
ts

 c
om

m
un

iq
ué

s 
au

 p
ub

lic
 

ex
te

rn
e 

et
 3

95
 e

n 
in

te
rn

e

 
14

97
 

do
cu

m
en

ts
 n

um
ér

is
és

 
67

7 
vi

si
te

ur
s 

au
x 

Jo
ur

né
es

 d
u 

pa
tr

im
oi

ne
. 

D
 S

por
ts

Pi
sc

in
es

 - 
Pa

tin
oi

re
M

is
si

on
s

 ›G
es

ti
on

 
en

 
ré

gi
e 

de
s 

ét
ab

lis
se

m
en

ts
 

sp
or

ti
fs

 
co

m
m

un
au

ta
ir

es
 (

4
 p

is
ci

ne
s 

et
 1

 p
at

in
oi

re
)

 ›S
ui

vi
 d

es
 é

ta
bl

is
se

m
en

ts
 g

ér
és

 e
n 

dé
lé

ga
ti

on
 d

e 
se

rv
ic

e 
pu

bl
ic

 (
2 

pi
sc

in
es

 à
 p

ar
ti

r 
de

 2
0

23
)

 ›D
év

el
op

pe
m

en
t 

et
 

ha
rm

on
is

at
io

n 
de

 
l’o

ff
re

 
aq

ua
ti

qu
e 

/ 
gl

ac
e 

en
 

lie
n 

av
ec

 
le

s 
ob

je
ct

if
s 

de
 

po
lit

iq
ue

 s
po

rt
iv

e 
fi

xé
s

 ›F
av

or
is

er
 l’

ac
cè

s 
à 

la
 p

ra
ti

qu
e 

sp
or

ti
ve

 a
u 

pl
us

 g
ra

nd
 

no
m

br
e 

da
ns

 u
ne

 lo
gi

qu
e 

éd
uc

at
iv

e 
et

 d
e 

sa
nt

é

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›R

en
ou

ve
lle

m
en

t p
ou

r 5
 a

ns
 d

u 
la

be
l N

or
m

an
di

e 
Q

ua
lit

é 
To

ur
is

m
e 

du
 s

ta
de

 n
au

tiq
ue

 E
ug

èn
e-

M
aë

s 
et

 d
e 

la
 

pa
tin

oi
re

 › 
Re

nf
or

ce
m

en
t d

e 
la

 v
oc

at
io

n 
d’

ex
ce

lle
nc

e 
sp

or
tiv

e 
du

 S
ta

de
 N

au
tiq

ue
 E

ug
èn

e-
M

aë
s 

av
ec

 l’
ac

cu
ei

l d
es

 
In

te
rn

at
io

na
l S

ch
oo

l S
po

rt
 F

ed
er

at
io

n 
- S

ch
oo

l S
um

m
er

 
G

am
es

 2
02

2 
et

 d
e 

la
 d

él
ég

at
io

n 
ol

ym
pi

qu
e 

ca
na

di
en

ne
 

de
 n

at
at

io
n

 › 
A

da
pt

at
io

n 
au

x 
co

ns
éq

ue
nc

es
 d

e 
la

 c
yb

er
-a

tt
aq

ue
 

av
ec

 le
 m

is
e 

en
 p

la
ce

 d
’u

ne
 b

ill
et

te
rie

 p
hy

si
qu

e 
te

m
po

ra
ire

 d
an

s 
l’e

ns
em

bl
e 

de
s 

ét
ab

lis
se

m
en

t s
po

rt
ifs

 
co

m
m

un
au

ta
ire

s

 › 
M

on
té

e 
en

 p
ui

ss
an

ce
 d

e 
la

 p
ro

gr
am

m
at

io
n 

év
én

em
en

tie
lle

 e
n 

ré
gi

e 
(1

8 
da

te
s 

en
 2

02
2)

 a
ve

c 
de

s 
pr

op
os

iti
on

s 
in

no
va

nt
es

 d
an

s 
un

 o
bj

ec
tif

 d
e 

re
-

dy
na

m
is

at
io

n 
de

s 
fr

éq
ue

nt
at

io
ns

 a
pr

ès
 la

 p
ér

io
de

 
co

vi
d

 › 
D

év
el

op
pe

m
en

t a
ve

c 
su

cc
ès

 à
 la

 p
is

ci
ne

 d
e 

la
 G

râ
ce

 
de

 D
ie

u 
de

 l’o
ff

re
 1

00
%

 d
éd

ié
e 

à 
l’a

pp
re

nt
is

sa
ge

 d
e 

la
 

na
ta

tio
n

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›É

tu
de

s 
su

r l
’in

té
gr

at
io

n 
de

s 
pi

sc
in

es
 d

e 
C

ar
pi

qu
et

 e
t d

e 
O

ui
st

re
ha

m
 d

an
s 

l’o
ff

re
 a

qu
at

iq
ue

 c
om

m
un

au
ta

ire
 e

t 
su

r l
e 

m
od

es
 d

e 
ge

st
io

n

 ›P
ou

rs
ui

te
 d

e 
la

 ré
fle

xi
on

 e
t m

is
e 

en
 p

la
ce

 d
e 

pr
oj

et
s 

en
 li

en
 a

ve
c 

la
 tr

an
si

tio
n 

éc
ol

og
iq

ue
 (d

ép
lo

ie
m

en
t d

e 
do

uc
he

s 
pé

da
go

gi
qu

es
, s

ys
tè

m
e 

de
 ré

cu
pé

ra
tio

n 
d’

ea
u,

 
gé

né
ra

lis
at

io
n 

du
 tr

i s
él

ec
tif

, e
tc

.)

 ›P
ro

je
t d

e 
re

no
uv

el
le

m
en

t d
es

 s
ig

na
lé

tiq
ue

s 
da

ns
 l’e

ns
em

bl
e 

de
s 

ét
ab

lis
se

m
en

ts
 s

po
rt

ifs
 

co
m

m
un

au
ta

ire
s

 ›P
ro

je
t d

’h
ar

m
on

is
at

io
n 

de
 l’o

ff
re

 d
’a

pp
re

nt
is

sa
ge

 d
e 

la
 n

at
at

io
n 

da
ns

 le
s 

pi
sc

in
es

 e
t d

e 
re

nf
or

ce
m

en
t d

u 
lie

n 
av

ec
 le

 li
tt

or
al

 v
ia

 le
 d

ép
lo

ie
m

en
t d

e 
pl

us
ie

ur
s 

di
sp

os
iti

fs

 ›R
en

fo
rc

em
en

t d
u 

pi
lo

ta
ge

 d
es

 é
ta

bl
is

se
m

en
ts

 p
ar

 
la

 d
on

né
e,

 p
ar

 la
 m

is
e 

en
 p

la
ce

 d
’o

ut
ils

 d
e 

ge
st

io
n 

pe
rf

or
m

an
ts

 (t
ab

le
au

x 
de

 b
or

d,
 e

tc
.)

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 5
15

 0
00

 u
sa

ge
rs

 to
ut

es
 c

at
ég

or
ie

s 
de

 p
ub

lic
s 

co
nf

on
du

es
 o

nt
 fr

éq
ue

nt
é 

le
s 

pi
sc

in
es

 
+4

5%
 d

e 
re

ce
tt

es
 à

 la
 p

at
in

oi
re

 s
ur

 2
02

2 
pa

r 
ra

pp
or

t à
 la

 d
er

ni
èr

e 
an

né
e 

de
 ré

fé
-

re
nc

e 
(2

01
9)

 
3 

53
2 p

la
ce

s 
pr

op
os

ée
s 

au
 p

ub
lic

 e
n 

20
22

 
po

ur
 l’

ap
pr

en
ti

ss
ag

e 
de

 la
 n

at
at

io
n

 
15

8
 h

eu
re

s 
he

bd
om

ad
ai

re
s 

d’
ou

ve
rt

ur
e 

au
 

pu
bl

ic
 d

es
 p

is
ci

ne
s

 
50

 s
éa

nc
es

 d
’a

qu
a 

fit
ne

ss
 p

ar
 s

em
ai

ne
 

pr
op

os
ée

s 
da

ns
 le

s 
pi

sc
in

es

2824



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

52
53

Le
 p

al
ai

s d
es

 sp
or

ts
M

is
si

on
s

 ›L
e 

fu
tu

r 
Pa

la
is

 
de

s 
Sp

or
ts

, 
dé

cl
ar

é 
d’

in
té

rê
t 

co
m

m
un

au
ta

ir
e 

pa
r 

le
 

C
on

se
il 

co
m

m
un

au
ta

ir
e 

du
 

28
 

m
ar

s 
20

19
, 

se
ra

 
un

 
vé

ri
ta

bl
e 

ve
ct

eu
r 

d’
at

tr
ac

ti
vi

té
 t

er
ri

to
ri

al
e 

en
 s

’in
sc

ri
va

nt
 d

an
s 

un
e 

dé
m

ar
ch

e 
de

 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

sp
or

ti
f.

 
Il 

se
ra

 
un

 
ou

ti
l d

’a
m

én
ag

em
en

t 
et

 d
’a

ni
m

at
io

n 
du

 t
er

ri
to

ir
e 

et
 

au
ra

 v
oc

at
io

n 
à 

ac
cu

ei
lli

r 
de

s 
év

èn
em

en
ts

 s
po

rt
if

s 
ré

gi
on

au
x,

 n
at

io
na

ux
 e

t 
in

te
rn

at
io

na
ux

. 

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›U

ne
 lo

ca
lis

at
io

n 
du

 s
ite

 à
 p

ro
xi

m
ité

 d
e 

l’a
ct

ue
l P

al
ai

s 
de

s 
Sp

or
ts

 p
ou

r u
n 

fo
nc

tio
nn

em
en

t e
n 

co
m

pl
ém

en
ta

rit
é

 ›U
n 

ef
fe

t «
ch

au
dr

on
» 

af
fir

m
é 

av
ec

 la
 p

ro
xi

m
ité

 d
u 

pu
bl

ic

 ›U
n 

Pa
la

is
 d

es
 S

po
rt

s 
pe

rf
or

m
an

t s
ur

 le
 p

la
n 

en
vi

ro
nn

em
en

ta
l

 ›D
iff

ér
en

ts
 u

sa
ge

s 
en

vi
sa

gé
s 

: r
és

id
en

ce
 d

’u
n 

ou
 

pl
us

ie
ur

s 
cl

ub
s 

de
 h

au
t n

iv
ea

u,
 a

cc
ue

il 
po

nc
tu

el
 

d’
év

én
em

en
ts

 s
po

rt
ifs

 e
t d

e 
re

nc
on

tr
es

 s
po

rt
iv

es
, 

po
ss

ib
ili

té
 p

ou
r l

es
 a

ss
oc

ia
tio

ns
 s

po
rt

iv
es

 d
u 

te
rr

ito
ire

 
d’

or
ga

ni
se

r d
es

 é
vè

ne
m

en
ts

 s
po

rt
ifs

 a
ve

c 
ta

rif
 

pr
éf

ér
en

tie
l e

t a
pp

lic
at

io
n 

de
 fo

rf
ai

ts

 ›L
a 

cr
éa

tio
n 

d’
un

 V
él

op
ar

k 
av

ec
 d

es
 p

la
ce

s 
sé

cu
ris

ée
s 

et
 

de
s 

pl
ac

es
 e

n 
lib

re
 a

cc
ès

 e
n 

20
23

 ›U
n 

pa
rk

in
g 

Pa
la

is
 d

es
 S

po
rt

s 
de

 4
03

 p
la

ce
s 

av
ec

 p
la

ce
s 

en
 p

ar
ki

ng
 re

la
is

 ›L
a 

de
ss

er
te

 T
ra

m
w

ay
 e

n 
20

28

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›J

ui
n 

: l
iv

ra
is

on
 d

e 
l’é

qu
ip

em
en

t

 ›É
té

 : 
dé

m
én

ag
em

en
t d

e 
la

 D
ire

ct
io

n 
de

s 
Sp

or
ts

 ›D
e 

ju
in

 à
 s

ep
te

m
br

e 
: m

is
e 

en
 s

er
vi

ce
 d

e 
l’é

qu
ip

em
en

t,
 

de
s 

pa
rk

in
gs

 e
t d

e 
la

 s
ig

na
lé

tiq
ue

 ›D
u 

m
er

cr
ed

i 6
 a

u 
sa

m
ed

i 9
 s

ep
te

m
br

e 
: p

ha
se

 
in

au
gu

ra
le

 à
 d

es
tin

at
io

n 
du

 g
ra

nd
 p

ub
lic

 p
on

ct
ué

e 
de

 d
iff

ér
en

te
s 

re
nc

on
tr

es
 s

po
rt

iv
es

 p
ou

r i
llu

st
re

r l
a 

di
ve

rs
ité

 p
os

si
bl

e 
de

 p
ra

tiq
ue

s 
da

ns
 l’e

nc
ei

nt
e

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 
4

1 M
 €

 d
e 

m
on

ta
nt

 g
lo

ba
l d

e 
l’o

pé
ra

ti
on

 
do

nt
 a

id
es

 fi
na

nc
iè

re
s 

: D
ép

ar
te

m
en

t 
(7

M
€)

, R
ég

io
n 

(7
 M

€)
 e

t E
ta

t (
1,

5 
M

€)

 
2 a

nn
ée

s 
de

 tr
av

au
x

 
23

 lo
ts

 re
pr

és
en

ta
nt

 5
0 

en
tr

ep
ri

se
s

 
16

 2
00

 m
3  d

e 
bé

to
n 

co
ul

é

 
9 

6
6

0 m
² d

e 
su

rf
ac

e 
de

 p
la

nc
he

r c
on

st
ru

it
e

 
20

0 m
² d

’in
st

al
la

ti
on

 p
ho

to
vo

lt
aï

qu
e 

 
4

 2
00

 p
la

ce
s 

as
si

se
s 

di
vi

sé
es

 e
n 

2 
co

ur
on

ne
s 

Go
lf

M
is

si
on

s

 ›L
a 

co
lle

ct
iv

it
é 

a 
co

nf
ié

  
au

 c
on

ce
ss

io
nn

ai
re

  
SA

R
L 

G
ol

f 
de

 
Lo

uv
ig

ny
 

la
 

ge
st

io
n,

 
l’a

ni
m

at
io

n 
et

 
l’e

xp
lo

it
at

io
n 

du
 c

om
pl

ex
e 

go
lf

iq
ue

 j
us

qu
’e

n 
20

29
. 

O
ut

re
 l

’e
nt

re
ti

en
 e

t 
l’e

m
be

lli
ss

em
en

t 
de

s 
27

 t
ro

us
 

dé
di

és
 à

 la
 p

ra
ti

qu
e 

du
 g

ol
f,

 le
 c

on
ce

ss
io

nn
ai

re
 e

st
 

te
nu

 d
’a

ss
ur

er
 u

n 
se

rv
ic

e 
de

 r
es

ta
ur

at
io

n,
 c

af
ét

ér
ia

, 
de

 
sn

ac
ki

ng
/b

ar
 

ai
ns

i 
qu

’u
n 

se
rv

ic
e 

de
 

ve
nt

e 
d’

ar
ti

cl
es

 d
e 

go
lf.

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›L

es
 n

om
br

eu
x 

in
ve

st
is

se
m

en
ts

 e
t t

ra
va

ux
 d

’e
nt

re
tie

n 
et

 
d’

em
be

lli
ss

em
en

t r
éa

lis
és

 s
ur

 le
s 

pa
rc

ou
rs

 p
os

iti
on

ne
nt

 
le

 g
ol

f d
e 

C
ae

n 
la

 m
er

 c
om

m
e 

un
 g

ol
f d

e 
ré

fé
re

nc
e 

en
 

N
or

m
an

di
e.

 

 ›L
es

 tr
av

au
x 

d’
ex

te
ns

io
n 

de
s 

ve
st

ia
ire

s 
et

 s
an

ita
ire

s 
de

st
in

és
 à

 l’
ac

cu
ei

l d
es

 p
er

so
nn

es
 à

 m
ob

ili
té

 ré
du

ite
 

à 
l’e

nt
ré

e 
du

 g
ol

f o
nt

 d
éb

ut
é 

et
 o

uv
rir

on
t e

n 
20

23
, l

a 
ré

no
va

tio
n 

de
 la

 c
ui

si
ne

 e
t d

u 
ba

r e
n 

co
m

pl
ém

en
t.

 ›P
ar

 a
ill

eu
rs

, l
’a

cq
ui

si
tio

n 
de

 n
ou

ve
au

x 
te

rr
ai

ns
 e

n 
bo

rd
ur

e 
du

 g
ol

f o
uv

re
 u

ne
 p

os
si

bi
lit

é 
de

 d
ép

la
ce

m
en

t 
du

 p
ra

ct
is

e,
 ta

nt
 l’e

m
pl

ac
em

en
t a

ct
ue

l d
e 

ce
lu

i-c
i p

os
e 

de
 g

ra
nd

es
 d

iffi
cu

lté
s 

av
ec

 le
s 

ha
bi

ta
tio

ns
 a

le
nt

ou
rs

.

 ›E
nfi

n,
 la

 s
éc

he
re

ss
e 

re
nc

on
tr

ée
 l’é

té
 d

er
ni

er
 e

t 
vr

ai
se

m
bl

ab
le

m
en

t d
an

s 
le

s 
an

né
es

 à
 v

en
ir 

im
po

se
 

au
x 

ex
pl

oi
ta

nt
s 

de
 c

on
tin

ue
r l

eu
rs

 e
ff

or
ts

 d
e 

ge
st

io
n 

et
 

d’
in

no
va

tio
n 

de
 la

 m
aî

tr
is

e 
de

 l’e
au

.

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›L

e 
dé

pl
ac

em
en

t d
u 

pr
ac

tic
e 

se
 v

er
ra

 ê
tr

e 
en

to
ur

é 
de

 
te

rr
es

 a
gr

ic
ol

es
 e

t p
er

m
et

tr
a 

de
 ré

gl
er

 d
éfi

ni
tiv

em
en

t 
le

s 
re

la
tio

ns
 d

iffi
ci

le
s 

av
ec

 le
 v

oi
si

na
ge

 q
ui

 s
on

t s
uj

et
s 

à 
de

 n
om

br
eu

x 
br

is
 d

e 
gl

ac
e 

en
 c

as
 d

e 
ba

lle
s 

pe
rd

ue
s.

 ›A
in

si
, l

a 
pl

ac
e 

la
is

sé
e 

va
ca

nt
e 

pe
rm

et
tr

a 
l’i

m
pl

an
ta

tio
n 

d’
un

 to
ut

 n
ou

ve
l o

ut
il,

 a
pp

el
é 

«p
itc

h 
an

d 
pu

tt
» 

et
 

de
st

in
é 

au
 g

ol
f é

du
ca

tif
. 

 ›C
e 

no
uv

ea
u 

pa
rc

ou
rs

 s
er

a 
co

m
po

sé
 d

e 
9 

tr
ou

s 
av

ec
 

dé
pa

rt
s 

et
 g

re
en

s 
en

 p
el

ou
se

 s
yn

th
ét

iq
ue

. L
a 

lo
ng

ue
ur

 
de

s 
tr

ou
s 

dé
bu

te
ra

 à
 4

0m
 e

t n
’e

xc
éd

er
a 

pa
s 

10
0m

. 
A

in
si

, c
e 

no
uv

ea
u 

pa
rc

ou
rs

 s
er

a 
l’o

ut
il 

id
éa

l p
ou

r l
es

 
dé

bu
ta

nt
s 

et
 p

er
m

et
tr

a 
au

x 
go

lfe
ur

s 
co

nfi
rm

és
 d

e 
s’e

xe
rc

er
 a

ux
 a

pp
ro

ch
es

. 

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 
90

0 a
bo

nn
és

 à
 l’

an
né

e

 1
2 

00
0 v

en
te

s 
de

 g
re

en
-f

ee
 (a

ch
at

 d
’u

n 
pa

rc
ou

rs
 à

 
l’u

ni
té

)

 
20

0 e
nf

an
ts

 in
sc

ri
ts

 à
 l’é

co
le

 d
e 

go
lf 

et
 a

ux
 

st
ag

es
 s

po
rt

ifs
 s

ur
 le

s 
va

ca
nc

es
 s

co
la

ire
s

 
50

0 é
lè

ve
s 

de
 c

yc
le

 3
 a

cc
ue

ill
is

 s
ur

 d
es

 c
yc

le
s 

d’
in

it
ia

ti
on

 à
 la

 d
is

ci
pl

in
e

 
1,

6
 M

€ 
de

 c
hi

ff
re

 d
’a

ff
ai

re
s

2825



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

54
55

 I
I. 

Fo
nc

ti
on

s 
re

ss
ou

rc
es

A
 M

oy
en

s g
én

ér
au

x
Sy

stè
m

es
 d

’in
for

m
at

io
n

M
is

si
on

s

 ›P
ilo

te
r 

le
 S

I 
en

 v
ue

 d
e 

va
lo

ri
se

r 
le

s 
us

ag
es

, 
le

s 
do

nn
ée

s 
et

 fa
ci

lit
er

 l’
ai

de
 à

 la
 d

éc
is

io
n 

de
s 

él
us

 ›F
ou

rn
ir

 l
es

 o
ut

ils
 n

um
ér

iq
ue

s,
 a

ss
ur

er
 l

’a
ss

is
ta

nc
e 

et
 la

 m
ai

nt
en

an
ce

 ›G
ér

er
 l

es
 p

ro
je

ts
 n

um
ér

iq
ue

s 
et

 a
cc

om
pa

gn
er

 l
es

 
di

re
ct

io
ns

 ›M
et

tr
e 

en
 

œ
uv

re
 

de
s 

se
rv

ic
es

 
nu

m
ér

iq
ue

s 
au

x 
ad

m
in

is
tr

és

 ›G
ar

an
ti

r 
la

 s
éc

ur
it

é 
de

s 
ou

ti
ls

 n
um

ér
iq

ue
s 

et
 d

es
 

do
nn

ée
s

 ›C
on

se
ill

er
 

le
s 

di
re

ct
io

ns
, 

co
m

m
un

iq
ue

r 
et

 
se

ns
ib

ili
se

r 
le

s 
ag

en
ts

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›T

ra
va

il 
su

r l
e 

pr
oj

et
 d

e 
di

re
ct

io
n 

: a
te

lie
rs

 p
ar

 o
bj

ec
tif

s

 ›R
éo

rg
an

is
at

io
n 

de
 la

 D
SI

 : 
C

he
fs

 d
e 

pr
oj

et
s 

et
 

te
ch

ni
ci

en
s 

ap
pl

ic
at

io
ns

 p
ar

 th
ém

at
iq

ue
s 

- L
an

ce
m

en
t 

de
s 

ré
fle

xi
on

s 
po

ur
 l’o

rg
an

is
at

io
n 

du
 c

en
tr

e 
de

 
se

rv
ic

e 

 ›A
m

él
io

ra
tio

n 
de

 la
 re

vu
e 

de
 p

ro
je

ts
 n

um
ér

iq
ue

s 
(f

ré
qu

en
ce

 e
t p

ré
se

nt
at

io
n 

pa
r D

G
A

, e
n 

co
rr

él
at

io
n 

av
ec

 
l’o

ut
il 

de
 g

es
tio

n 
de

 p
ro

je
ts

) 

 ›P
ro

po
si

tio
n 

d’
un

e 
pr

oc
éd

ur
e 

de
 g

es
tio

n 
de

 
cy

be
ra

tt
aq

ue
 e

t d
ép

lo
ie

m
en

t d
’o

ut
ils

 d
e 

sé
cu

rit
é 

(E
D

R
)

 ›R
en

ou
ve

lle
m

en
t d

es
 s

er
ve

ur
s 

d’
in

fr
as

tr
uc

tu
re

 ›C
ha

ng
em

en
t d

e 
la

 p
as

se
re

lle
 m

ai
l, 

de
 la

 s
ol

ut
io

n 
d’

ac
cè

s 
à 

di
st

an
ce

 V
PN

 ›L
an

ce
m

en
t d

u 
po

rt
ai

l c
ito

ye
n 

en
 ju

in

 ›C
yb

er
at

ta
qu

e 
le

 2
6/

09
 a

ya
nt

 c
on

du
it 

à 
m

et
tr

e 
en

 p
la

ce
 

un
 p

la
n 

de
 re

m
éd

ia
tio

n,
 a

u 
dé

tr
im

en
t d

es
 p

ro
je

ts

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›R

em
éd

ia
tio

n 
du

 S
I s

ui
te

 à
 la

 c
yb

er
at

ta
qu

e 
- S

éc
ur

is
at

io
n 

de
 l’

in
fr

as
tr

uc
tu

re
, r

em
éd

ia
tio

n 
de

s 
30

0 
ap

pl
ic

at
io

ns
, 

m
ig

ra
tio

n 
en

 o
ffi

ce
 3

65

 ›F
in

al
is

at
io

n 
du

 p
ro

je
t d

e 
di

re
ct

io
n 

: i
de

nt
ifi

ca
tio

n 
de

s 
ac

tio
ns

 p
rio

rit
ai

re
s,

 ré
da

ct
io

n 
de

s 
fic

he
s 

ac
tio

ns
 e

t 
pl

an
ifi

ca
tio

n

 ›F
in

al
is

at
io

n 
de

s 
pr

oj
et

s 
st

ru
ct

ur
an

ts
 e

t p
rio

rit
ai

re
s 

: 
A

ST
EC

H
, P

al
ai

s 
de

s 
sp

or
ts

, c
on

tr
ôl

es
 d

’a
cc

ès
, S

IG
, 

et
c  ›M
is

e 
en

 œ
uv

re
 d

e 
la

 n
ou

ve
lle

 o
rg

an
is

at
io

n 
du

 c
en

tr
e 

de
 

se
rv

ic
e

 ›R
en

fo
rc

em
en

t d
e 

la
 p

ol
iti

qu
e 

de
 s

éc
ur

ité
 : 

m
is

e 
en

 
œ

uv
re

 d
’u

n 
ou

til
 d

e 
M

FA
 (a

ut
he

nt
ifi

ca
tio

n 
m

ul
ti 

fa
ct

eu
rs

),
 ré

fle
xi

on
 s

ur
 la

 m
is

e 
en

 o
eu

vr
e 

d’
un

 b
as

tio
n

 ›D
ém

én
ag

em
en

t d
u 

D
at

aC
en

te
r

 ›P
ou

rs
ui

te
 d

e 
l’é

tu
de

 s
ur

 l’a
ve

ni
r d

u 
ré

se
au

 C
ae

n.
co

m
 (s

ui
vi

 
du

 d
él

ég
at

ai
re

 a
ct

ue
l e

t é
la

bo
ra

tio
n 

de
 s

cé
na

rio
s)

 ›R
em

pl
ac

em
en

t d
es

 é
qu

ip
em

en
ts

 m
aj

eu
rs

 d
e 

l’i
m

pr
im

er
ie

 ›G
ou

ve
rn

an
ce

 d
e 

la
 d

on
né

e

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 
13

11
 P

C
 e

n 
éq

ui
pe

m
en

t C
U

 (4
9%

 P
C

 p
or

-
ta

bl
es

)

 
5.

7 m
ill

io
ns

 d
e 

pa
ge

s 
en

 im
pr

es
si

on
s 

co
-

pi
eu

rs
 C

U
 e

t V
ill

e 
(2

01
7 

8.
2M

) -
 R

at
io

 
co

ul
eu

rs
/n

oi
r e

t b
la

nc
 : 

33
.4

8%

 
1.

3 
M

 p
ag

es
 N

&
B 

Im
pr

im
er

ie
 C

U
 e

t V
ill

e 
 

(+
23

%
) -

 1
.6

M
 c

ou
le

ur
 (-

3%
)

 
13

92
 t

él
ép

ho
ne

s 
m

ob
ile

s 
C

U
 e

t V
ill

e 
(+

8%
) 

do
nt

 7
21

 s
m

ar
tp

ho
ne

s 
(+

18
%

)

 
76

 p
ro

je
ts

 e
n 

co
ur

s 
(1

2/
20

22
) /

 6
1 

en
 a

tt
en

te

 1
2 

56
5 

ti
ck

et
s 

in
ci

de
nt

s 
/ 

de
m

an
de

s 
(4

9 
pa

r j
ou

r 
ou

vr
é)

Lo
gi

sti
qu

e
M

is
si

on
s

 ›P
ri

se
 

en
 

ch
ar

ge
 

de
 

la
 

lo
gi

st
iq

ue
 

ad
m

in
is

tr
at

iv
e 

et
 

op
ti

m
is

at
io

n 
de

s 
ac

ha
ts

 
: 

ac
ha

ts
 

m
ob

ili
er

s 
; 

fo
ur

ni
tu

re
s 

de
 b

ur
ea

u 
; 

dé
m

én
ag

em
en

ts
 in

te
rn

es
 ;

 
su

iv
i d

es
 d

is
tr

ib
ut

eu
rs

 a
ut

om
at

iq
ue

s

 ›E
nt

re
ti

en
 d

es
 lo

ca
ux

 -
 e

xp
er

ti
se

 e
t 

co
ns

ei
ls

 d
an

s 
ce

 
do

m
ai

ne

 ›S
éc

ur
it

é 
et

 s
ûr

et
é 

de
 l’

H
ôt

el
 c

om
m

un
au

ta
ir

e

 ›G
es

ti
on

 
op

ti
m

is
ée

 
du

 
pr

oc
es

su
s 

m
ul

ti
ca

na
l 

de
s 

co
rr

es
po

nd
an

ce
s 

 
(c

ou
rr

ie
rs

, 
nu

m
ér

is
at

io
n,

 
6t

ze
n.

..)
 

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›D

ém
én

ag
em

en
ts

 (D
ire

ct
io

ns
 tr

an
si

tio
n 

éc
ol

og
iq

ue
/

én
er

gé
tiq

ue
 e

t p
ro

xi
m

ité
-je

un
es

se
-v

ie
 a

ss
oc

ia
tiv

e)

 ›R
at

io
na

lis
at

io
n 

ac
ha

ts
-r

é-
em

pl
oi

, v
al

or
is

at
io

n 
av

ec
 

R
’P

U
R

/M
O

BE
KO

O

 ›S
ui

vi
 e

t g
es

tio
n 

de
s 

m
ar

ch
és

 d
an

s 
un

 c
on

te
xt

e 
d’

au
gm

en
ta

tio
n 

de
s 

pr
ix

 : 
fo

ur
ni

tu
re

s 
et

 m
ob

ili
er

s

 ›E
xt

er
na

lis
at

io
n 

de
 l’e

nt
re

tie
n 

de
 la

 B
A

D
T

 ›R
el

an
ce

 d
u 

m
ar

ch
é 

en
tr

et
ie

n 
de

s 
bi

bl
io

th
èq

ue
s

 ›U
til

is
at

io
n 

de
 l’e

au
 o

zo
né

e 
en

 li
eu

 e
t p

la
ce

 d
e 

la
 

ch
im

ie

 ›M
is

e 
en

 œ
uv

re
 d

u 
gr

ou
pe

m
en

t d
e 

co
m

m
an

de
s 

C
ae

n 
la

 
m

er
-V

ill
e 

ga
rd

ie
nn

ag
e 

et
 s

éc
ur

is
at

io
n

 ›É
la

rg
is

se
m

en
t d

es
 b

oî
te

s 
m

ai
ls

 c
on

ta
ct

 u
sa

ge
rs

 g
ér

ée
s 

pa
r l

e 
se

rv
ic

e

 ›E
xp

ér
im

en
ta

tio
n 

de
 l’o

pt
im

is
at

io
n 

de
s 

to
ur

né
es

 d
u 

pô
le

 
co

ur
rie

r

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›O

pt
im

is
at

io
n 

de
s 

ac
ha

ts
 é

co
-r

es
po

ns
ab

le
s 

et
 

ob
lig

at
io

ns
 e

n 
m

at
iè

re
 d

e 
‘’m

ob
ili

er
s 

re
co

nd
iti

on
né

s’
’

 ›A
pp

ui
 lo

gi
st

iq
ue

 a
u 

pr
oj

et
 p

al
ai

s 
de

s 
sp

or
ts

 
(d

ém
én

ag
em

en
t,

 e
nt

re
tie

n 
de

s 
lo

ca
ux

, c
ou

rr
ie

r)

 ›R
el

an
ce

 d
e 

pl
us

ie
ur

s 
m

ar
ch

és
 d

’e
nt

re
tie

n 
de

s 
lo

ca
ux

 
(p

ro
du

its
 &

 m
at

ér
ie

ls
, b

ât
im

en
ts

)

 ›É
la

rg
is

se
m

en
t d

u 
pé

rim
èt

re
 d

’in
te

rv
en

tio
n 

en
tr

et
ie

n 
de

s 
lo

ca
ux

 

 ›P
ou

rs
ui

te
 d

u 
di

ag
no

st
ic

 s
éc

ur
ité

 e
t s

ûr
et

é 
en

 li
en

 a
ve

c 
le

 
re

sp
on

sa
bl

e 
un

iq
ue

 d
e 

sé
cu

rit
é 

(R
U

S)

 ›M
is

e 
en

 p
la

ce
 d

u 
gu

id
e 

d’
év

ac
ua

tio
n 

et
 s

ui
vi

 d
es

 g
ui

de
s 

fil
es

 s
er

re
 fi

le
s,

 p
ro

ce
ss

 d
’é

va
cu

at
io

n 
in

ce
nd

ie

 ›P
ou

rs
ui

te
 d

u 
tr

av
ai

l d
’o

pt
im

is
at

io
n 

de
s 

co
ût

s 
d’

af
fr

an
ch

is
se

m
en

t

 ›D
év

el
op

pe
m

en
t d

es
 fo

rm
at

io
ns

 6
tz

en
, t

hé
m

at
iq

ue
s 

(p
ro

je
t d

’a
dm

in
is

tr
at

io
n)

 ›R
éfl

ex
io

n 
su

r l
a 

ge
st

io
n 

de
s 

m
ou

ve
m

en
ts

 m
ob

ili
er

s 
et

 
de

s 
dé

m
én

ag
em

en
ts

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 8
0 

8
75

 €
 d

e 
co

ût
 d

’a
ff

ra
nc

hi
ss

em
en

ts

 
61

 3
32

 p
lis

 a
ff

ra
nc

hi
s

 
93

0 u
ti

lis
at

eu
rs

 6
tz

en
 (C

U
-V

ill
e-

C
C

A
S)

 
14

 5
56

 m
² d

e 
su

pe
rfi

ci
e 

en
tr

et
en

ue
 e

n 
ré

gi
e

 
54

 a
ge

nt
s 

do
nt

 2
0 

dé
di

és
 à

 l’e
nt

re
ti

en
 d

es
 

lo
ca

ux
 C

U

2826



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

56
57

Pa
rc

 m
at

ér
iel

M
is

si
on

s

 ›L
e 

Pa
rc

 M
at

ér
ie

l s
e 

co
m

po
se

 d
’a

te
lie

rs
 m

éc
an

iq
ue

s 
et

 d
e 

m
ag

as
in

s 
qu

i a
ss

ur
en

t 
:

 ›
l’a

cq
ui

si
ti

on
 e

t 
la

 m
ai

nt
en

an
ce

 d
es

 v
éh

ic
ul

es
, 

en
-

gi
ns

, é
qu

ip
em

en
ts

 e
t 

m
at

ér
ie

ls
 d

e 
la

 C
om

m
un

au
té

 
ur

ba
in

e
 ›

la
 d

is
tr

ib
ut

io
n 

de
s 

ca
rb

ur
an

ts
 ›

la
 g

es
ti

on
 d

es
 v

éh
ic

ul
es

 p
ar

ta
gé

s 
(5

 p
oo

ls
)

 ›
la

 l
og

is
ti

qu
e 

et
 l

’a
pp

ro
vi

si
on

ne
m

en
t 

de
s 

se
rv

ic
es

 
te

ch
ni

qu
es

 (
O

ut
ils

,H
ab

ill
em

en
ts

, E
P

I)
 ›

la
 v

ei
lle

 t
ec

hn
iq

ue
 e

t 
sé

cu
ri

ta
ir

e

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›L

a 
pé

nu
rie

 d
e 

ca
rb

ur
an

t e
n 

au
to

m
ne

 ›L
’in

st
al

la
tio

n 
de

 6
 n

ou
ve

lle
s 

bo
rn

es
 é

le
ct

riq
ue

s 
su

r l
e 

si
te

 te
ch

ni
qu

e 
de

 la
 C

ot
on

ni
èr

e

 ›S
ec

on
de

 v
ie

 d
’u

n 
tr

ac
to

pe
lle

 a
pr

ès
 s

a 
ré

fe
ct

io
n 

co
m

pl
èt

e 

 ›T
ra

ns
fo

rm
at

io
n 

d’
un

e 
be

nn
e 

pr
év

ue
 à

 la
 ré

fo
rm

e 
en

 
be

nn
e 

is
ot

he
rm

e 
po

ur
 le

 tr
an

sp
or

t d
’e

nr
ob

é 
à 

ch
au

x

 ›T
ra

ns
fo

rm
at

io
n 

d’
un

 p
la

te
au

 a
m

pl
iro

ll 
en

 b
en

ne
 p

ou
r 

bl
oc

s 
de

 b
ét

on
s 

 ›M
ut

ua
lis

at
io

n 
d’

un
 c

am
io

n 
am

pl
iro

ll

 ›4
9 

gr
os

 m
at

ér
ie

ls
 a

ch
et

és
 (1

,9
6 

M
€)

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›I

nv
es

tis
se

m
en

ts
 s

ur
 le

s 
gr

os
 m

at
ér

ie
ls

 (s
up

ér
ie

ur
s 

à 
5 

k€
) p

ou
r 1

,7
 M

€ 
ré

pa
rt

is
 c

om
m

e 
su

it 
:

 ›
ac

qu
is

iti
on

 d
e 

m
at

ér
ie

ls
 te

ch
ni

qu
es

 n
on

 ro
ul

an
ts

 : 
50

 k
€

 ›
ac

qu
is

iti
on

 d
e 

vé
hi

cu
le

s 
te

ch
ni

qu
es

 : 
55

0 
k€

 ›
ac

qu
is

iti
on

 d
e 

m
at

ér
ie

ls
 te

ch
ni

qu
es

 ro
ul

an
ts

 : 
1 

05
5 

k€
 ›

gr
os

se
s 

ré
pa

ra
tio

ns
 m

at
ér

ie
ls

 ro
ul

an
ts

 /
  

no
n 

ro
ul

an
ts

 : 
45

 k
€

 ›E
n 

fo
nc

tio
nn

em
en

t,
 u

n 
bu

dg
et

 e
n 

ha
us

se
 d

e 
5%

 s
ur

 la
 

fo
ur

ni
tu

re
 d

es
 p

iè
ce

s 
dé

ta
ch

ée
s 

et
 fo

ur
ni

tu
re

s 
st

oc
ké

es
 

po
ur

 fa
ire

 fa
ce

 à
 la

 h
au

ss
e 

de
s 

pr
ix

 e
t a

u 
vi

ei
lli

ss
em

en
t 

du
 p

ar
c 

né
ce

ss
ita

nt
 d

av
an

ta
ge

 d
e 

ré
pa

ra
tio

ns

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 
1 

10
0 c

ar
te

s 
gr

is
es

 
+ 

2 
00

0 
m

at
ér

ie
ls

 ro
ul

an
ts

 e
t n

on
 ro

ul
an

ts
 

 
4

 3
00

 i
nt

er
ve

nt
io

ns
 e

n 
ré

gi
e 

m
éc

an
iq

ue

 
10

 0
00

 r
éf

ér
en

ce
s 

gé
ré

es

B
 A

cc
om

pa
gn

em
en

t t
ec

hn
iq

ue
 d

es
 co

m
m

un
es

M
is

si
on

s

 ›S
er

vi
ce

s 
au

x 
co

m
m

un
es

 
(s

er
vi

ce
s 

co
m

m
un

s,
 

gr
ou

pe
m

en
ts

 d
e 

co
m

m
an

de
s,

 p
ar

te
na

ri
at

s,
 c

on
se

ils
 

te
ch

ni
qu

es
, r

és
ea

u 
SG

-D
G

)

 ›S
ol

id
ar

it
é 

te
rr

it
or

ia
le

 
(d

ép
lo

ie
m

en
t 

de
 

la
 

fi
br

e,
 

sc
hé

m
a 

cy
cl

ab
le

, 
fo

rm
at

io
n 

de
s 

él
us

, 
in

fo
rm

at
io

n 
de

s 
él

us
)

 ›C
om

m
is

si
on

 
in

te
rc

om
m

un
al

e 
po

ur
 

l’a
cc

es
si

bi
lit

é 
de

s 
pe

rs
on

ne
s 

ha
nd

ic
ap

ée
s 

(r
ap

po
rt

 
d’

ac
ti

vi
té

, 
fo

rm
at

io
n 

au
x 

ha
nd

ic
ap

s,
 t

ra
va

ux
 a

cc
es

si
bi

lit
é)

 ›I
nt

er
lo

cu
te

ur
 d

es
 m

ai
re

s

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›M

is
e 

en
 œ

uv
re

 d
u 

se
rv

ic
e 

co
m

m
un

 p
ou

r l
’e

ffi
ca

ci
té

 
én

er
gé

tiq
ue

 d
es

 b
ât

im
en

ts
 p

ub
lic

s

 ›E
nq

uê
te

 s
ur

 le
 fo

nc
tio

nn
em

en
t d

u 
se

rv
ic

e 
A

D
S

 ›A
ud

it 
or

ga
ni

sa
tio

nn
el

 d
u 

se
rv

ic
e 

co
m

m
un

 A
D

S

 ›P
ro

po
si

tio
n 

au
x 

co
m

m
un

es
 d

e 
8 

m
ar

ch
és

 e
n 

gr
ou

pe
m

en
t d

e 
co

m
m

an
de

s

 ›P
ou

rs
ui

te
 d

u 
pr

og
ra

m
m

e 
de

 fo
rm

at
io

n 
de

s 
ag

en
ts

 
co

m
m

un
au

x 
av

ec
 le

 C
N

FP
T

 ›L
an

ce
m

en
t d

’u
ne

 c
on

su
lta

tio
n 

po
ur

 d
es

 a
ud

its
 d

e 
cy

be
rs

éc
ur

ité

 ›E
nq

uê
te

 s
ur

 la
 g

es
tio

n 
de

s 
ci

m
et

iè
re

s

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›P

ou
rs

ui
te

 d
u 

dé
ve

lo
pp

em
en

t d
u 

se
rv

ic
e 

co
m

m
un

 p
ou

r 
l’e

ffi
ca

ci
té

 é
ne

rg
ét

iq
ue

 d
es

 b
ât

im
en

ts
 p

ub
lic

s

 ›R
ec

he
rc

he
 d

e 
fin

an
ce

m
en

t p
ou

r c
e 

se
rv

ic
e 

(f
on

ds
 v

er
t,

 
SD

EC
, A

ct
e+

)

 ›S
ui

vi
 d

e 
la

 m
is

e 
en

 œ
uv

re
 d

e 
l’é

vo
lu

tio
n 

du
 s

er
vi

ce
 A

D
S 

(o
rg

an
is

at
io

n 
et

 fo
nc

tio
nn

em
en

t)

 ›P
ro

po
si

tio
n 

au
x 

co
m

m
un

es
 d

’u
n 

m
ar

ch
é 

en
 

gr
ou

pe
m

en
t d

e 
co

m
m

an
de

s

 ›P
ou

rs
ui

te
 d

u 
pr

og
ra

m
m

e 
de

 fo
rm

at
io

n 
de

s 
ag

en
ts

 
co

m
m

un
au

x 
av

ec
 le

 C
N

FP
T

 ›É
ch

an
ge

s 
av

ec
 le

 C
D

G
14

 s
ur

 la
 c

yb
er

sé
cu

rit
é 

et
 le

 
di

sp
os

iti
f r

et
ra

ite
 a

ct
iv

e

 ›A
cc

om
pa

gn
em

en
t d

es
 c

om
m

un
es

 p
ou

r l
a 

ge
st

io
n 

de
s 

ci
m

et
iè

re
s 

(lo
gi

ci
el

, r
èg

le
m

en
t i

nt
ér

ie
ur

, g
ui

de
 re

le
va

ge
 

de
s 

sé
pu

ltu
re

s)
.

 ›D
év

el
op

pe
m

en
t d

e 
pl

at
es

-f
or

m
es

 c
ol

la
bo

ra
tiv

es
 p

ou
r 

le
s 

co
m

m
un

es

 ›D
év

el
op

pe
m

en
t d

e 
co

lla
bo

ra
tio

ns
 e

nt
re

 c
om

m
un

es
 

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 1
05

 d
em

an
de

s 
de

 p
ar

ti
ci

pa
ti

on
 a

ux
 m

ar
ch

és
 e

n 

gr
ou

pe
m

en
t d

e 
co

m
m

an
de

s

 1
98

 a
ge

nt
s 

co
m

m
un

au
x 

fo
rm

és

 
15

 c
om

m
un

es
 in

té
re

ss
ée

s 
pa

r l
es

 a
ud

it
s 

de
 c

yb
er

-

sé
cu

ri
té

 
30

 c
om

m
un

es
 a

dh
ér

en
te

s 
au

 s
er

vi
ce

 c
om

m
un

 p
ou

r 
l’e

ffi
ca

ci
té

 é
ne

rg
ét

iq
ue

 d
es

 b
ât

im
en

ts
 p

ub
lic

s

2827



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

58
59

C
 B

ât
im

en
ts

M
is

si
on

s

 ›C
on

se
rv

at
io

n 
du

 
pa

tr
im

oi
ne

 
(m

on
um

en
ts

 
hi

st
or

iq
ue

s,
 

en
tr

et
ie

n/
m

ai
nt

en
an

ce
, 

m
is

es
 

au
x 

no
rm

es
, c

on
tr

ôl
es

/d
ia

gn
os

ti
cs

)

 ›A
m

én
ag

em
en

t 
- 

am
él

io
ra

ti
on

 (
m

aî
tr

is
e 

d’
œ

uv
re

)

 ›C
on

st
ru

ct
io

n 
- 

ré
ha

bi
lit

at
io

n 
(m

aî
tr

is
e 

d’
ou

vr
ag

e)

 ›A
pp

lic
at

io
n 

de
s 

ré
gl

em
en

ta
ti

on
s 

in
ce

nd
ie

 
et

 
ac

ce
ss

ib
ili

té
 

de
s 

ét
ab

lis
se

m
en

ts
 

re
ce

va
nt

 
du

 
pu

bl
ic

 ›D
ém

ol
it

io
ns

 ›I
nt

er
ve

nt
io

ns
 q

uo
ti

di
en

ne
s 

de
 p

ro
xi

m
it

é 
(é

le
ct

io
ns

, 
év

én
em

en
ti

el
, d

ép
an

na
ge

, m
ag

as
in

s.
..)

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›E

xt
er

na
lis

at
io

n 
de

 l’e
xp

lo
ita

tio
n 

du
 c

ha
uf

fa
ge

 ›A
pp

el
 d

’o
ff

re
s 

po
ur

 le
 re

no
uv

el
le

m
en

t d
es

 a
cc

or
ds

-
ca

dr
es

 p
as

sé
s 

po
ur

 la
 m

ai
nt

en
an

ce
 d

es
 v

ér
ifi

ca
tio

ns
 

pé
rio

di
qu

es
 e

t d
es

 tr
av

au
x 

d’
en

tr
et

ie
n 

de
s 

bâ
tim

en
ts

 ›P
is

ci
ne

s 
de

 C
ar

pi
qu

et
 e

t O
ui

st
re

ha
m

 : 
ét

ud
e-

di
ag

no
st

ic
 

da
ns

 la
 p

er
sp

ec
tiv

e 
de

 le
ur

 in
té

gr
at

io
n 

au
 p

at
rim

oi
ne

 d
e 

la
 C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er

 ›R
én

ov
at

io
n 

du
 th

éâ
tr

e 
Je

an
 V

ila
r

 ›S
ch

ém
a 

D
ire

ct
eu

r I
m

m
ob

ili
er

 : 
ré

al
is

at
io

n 
du

 s
ec

te
ur

 
sp

or
tif

 ›M
is

e 
au

x 
no

rm
es

 a
cc

es
si

bi
lit

é 
du

 g
ol

f e
t e

xt
en

si
on

 ›I
nn

ov
a 

Pa
rk

 A
 : 

re
m

pl
ac

em
en

t d
es

 g
ro

up
es

 e
xt

ér
ie

ur
s 

du
 s

ys
tè

m
e 

de
 c

lim
at

is
at

io
n

 ›P
ou

rs
ui

te
 d

es
 tr

av
au

x 
du

 P
al

ai
s 

de
s 

Sp
or

ts

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›O

rg
an

is
at

io
n 

d’
un

 a
pp

el
 d

’o
ff

re
s 

po
ur

 l’e
nt

re
tie

n,
 la

 
m

ai
nt

en
an

ce
 e

t l
’e

xp
lo

ita
tio

n 
de

s 
ch

au
ff

er
ie

s 
po

ur
 le

s 
tr

oi
s 

co
lle

ct
iv

ité
s

 ›P
al

ai
s 

de
s 

sp
or

ts
 : 

liv
ra

is
on

 d
e 

l’o
pé

ra
tio

n

 ›D
ép

ôt
 d

es
 b

us
 T

w
is

to
 à

 H
ér

ou
vi

lle
 S

ai
nt

-C
la

ir 
: t

ra
va

ux
 

de
 s

éc
ur

is
at

io
n 

du
 s

ite

 ›A
m

én
ag

em
en

t d
es

 b
ur

ea
ux

 d
e 

la
 M

ai
so

n 
du

 v
él

o 
da

ns
 

le
s 

an
ci

en
s 

bâ
tim

en
ts

 S
N

C
F

 ›C
on

co
ur

s 
re

st
re

in
t d

e 
m

aî
tr

is
e 

d’
œ

uv
re

  p
ou

r l
a 

co
ns

tr
uc

tio
n 

du
 T

hé
ât

re
 d

u 
C

ha
m

p 
Ex

qu
is

 –
 th

éâ
tr

e 
je

un
e 

pu
bl

ic
 à

  B
la

in
vi

lle
-s

ur
-O

rn
e 

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 2
4

00
 

in
te

rv
en

ti
on

s 
to

ut
 c

or
ps

 d
’é

ta
t p

ou
r l

es
 

A
te

lie
rs

 T
ec

hn
iq

ue
s 

(m
ai

nt
en

an
ce

 e
t d

ép
an

-
na

ge
s)

 
17

,8
 

M
 €

 d
e 

m
an

da
te

m
en

t 2
02

2 
: 

 
2,

8
 

M
 €

 p
ou

r l
a 

m
ai

nt
en

an
ce

 e
t l

’e
xp

lo
it

at
io

n 
du

 
pa

tr
im

oi
ne

 e
xi

st
an

t e
t 

 
15

 
M

 €
 p

ou
r l

es
 g

ra
nd

s 
pr

oj
et

s 
d’

in
ve

st
is

se
m

en
t

D
 G

es
tio

n 
et 

ad
m

in
ist

ra
tio

n
D

ire
cti

on
 d

es
 a

ss
em

bl
ée

s
M

is
si

on
s

 ›D
ir

ec
ti

on
 

m
ut

ua
lis

ée
 

ra
tt

ac
hé

e 
à 

la
 

di
re

ct
io

n 
gé

né
ra

le
 d

es
 s

er
vi

ce
s.

 É
qu

ip
e 

de
 7

 a
ge

nt
s

 ›I
ns

tr
uc

ti
on

 
ju

ri
di

qu
e 

et
 

ad
m

in
is

tr
at

iv
e 

de
s 

ac
te

s 
: 

dé
lib

ér
at

io
ns

 d
es

 b
ur

ea
ux

 e
t 

de
s 

co
ns

ei
ls

 
co

m
m

un
au

ta
ir

es
, 

ar
rê

té
s 

et
 

dé
ci

si
on

s 
du

 
pr

és
id

en
t

 ›O
rg

an
is

at
io

n,
 d

ér
ou

le
m

en
t 

et
 s

ui
vi

 d
es

 a
ss

em
bl

ée
s 

dé
lib

ér
an

te
s

 ›R
en

du
 e

xé
cu

to
ir

e 
et

 p
ub

lic
it

é 
de

s 
ac

te
s

 ›V
ei

lle
 ju

ri
di

qu
e 

 ›A
ct

io
ns

 d
e 

fo
rm

at
io

n

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›A

ve
c 

l’a
cc

or
d 

de
 la

 P
ré

fe
ct

ur
e,

 m
is

e 
en

 p
la

ce
 d

e 
so

lu
tio

ns
 d

e 
co

nt
ou

rn
em

en
t s

ui
te

 à
 la

 c
yb

er
at

ta
qu

e 
do

nt
 a

 é
té

 v
ic

tim
e 

la
 c

ol
le

ct
iv

ité
. N

ot
am

m
en

t :
 e

nv
oi

s 
dé

m
at

ér
ia

lis
és

 a
ux

 é
lu

s 
de

s 
co

nv
oc

at
io

ns
 e

t d
es

 
do

ss
ie

rs
 d

e 
sé

an
ce

s 
av

ec
 la

 m
es

sa
ge

rie
 c

ry
pt

ée
 P

ro
to

n 
et

 s
ur

 la
 p

la
te

fo
rm

e 
sé

cu
ris

ée
 C

ry
pt

ob
ox

.

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›2

èm
e  t

rim
es

tr
e 

20
23

 : 
po

ur
su

ite
 d

e 
la

 d
ém

at
ér

ia
lis

at
io

n 
de

 n
os

 p
ro

cé
du

re
s 

av
ec

 le
 d

ép
lo

ie
m

en
t d

e 
la

 s
ol

ut
io

n 
W

eb
D

él
ib

+,
 à

 2
 n

iv
ea

ux
 :

 ›
U

n 
po

rt
ai

l d
e 

pu
bl

ic
ité

 ré
gl

em
en

ta
ire

 d
e 

no
s 

ac
te

s 
et

 d
es

 d
oc

um
en

ts
 a

ss
oc

ié
s 

(o
rd

re
s 

du
 jo

ur
, P

V,
 e

tc
.) 

po
ur

 le
 c

ito
ye

n 
pe

rm
et

ta
nt

 u
n 

ex
po

rt
 a

ut
om

at
is

é 
de

s 
ac

te
s 

ex
éc

ut
oi

re
s 

su
r l

e 
si

te
 in

te
rn

et
 d

e 
la

 c
ol

le
ct

iv
ité

, 
ai

ns
i q

u’
un

e 
fa

ci
lit

é 
de

 re
ch

er
ch

e 
su

r c
el

ui
-c

i ;
 ›

U
n 

po
rt

ai
l «

 é
lu

s 
» 

pe
rm

et
ta

nt
 l’e

xp
or

t e
n 

am
on

t d
es

 
do

ss
ie

rs
 d

e 
sé

an
ce

s.
 O

ut
il 

re
m

pl
aç

an
t l

’a
pp

lic
at

io
n 

N
O

M
A

D
 s

ur
 le

s 
ta

bl
et

te
s.

 A
va

nt
ag

e 
: a

ff
ra

nc
hi

r l
es

 
él

us
 d

es
 d

él
ai

s 
de

 té
lé

ch
ar

ge
m

en
t d

es
 d

os
si

er
s,

 q
ui

 
se

ro
nt

 d
ire

ct
em

en
t d

is
po

ni
bl

es
 s

ur
 la

 p
la

te
fo

rm
e.

 ›3
èm

e  t
rim

es
tr

e 
20

23
 : 

ac
qu

is
iti

on
 e

t d
ép

lo
ie

m
en

t d
e 

la
 

so
lu

tio
n 

de
 v

ot
e 

él
ec

tr
on

iq
ue

 Q
ui

zz
Bo

x.

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 
8

20
 ac

te
s 

on
t é

té
 re

nd
us

 e
xé

cu
to

ire
s 

po
ur

 C
ae

n 
la

 m
er

 e
n 

20
22

 : 

 
35

8
 d

él
ib

ér
at

io
ns

 d
u 

bu
re

au
 c

om
m

un
au

ta
ire

, 

 
17

0 d
él

ib
ér

at
io

ns
 d

u 
co

ns
ei

l c
om

m
un

au
ta

ire
, 

 
21

5 d
éc

is
io

ns
 d

u 
pr

és
id

en
t e

t 

 
77

 a
rr

êt
és

 d
u 

pr
és

id
en

t.

En
 2

02
2,

 c
ha

qu
e 

él
u(

e)
 d

e 
C

ae
n 

la
 m

er
 a

 re
çu

 p
ar

 
vo

ie
 d

ém
at

ér
ia

lis
ée

 : 

19
4

55
 p

ag
es

 d
e 

do
cu

m
en

ts
 p

ré
pa

ra
to

ire
s 

au
x 

bu
re

au
x 

et
 c

on
se

ils
 c

om
m

un
au

ta
ire

s,
 s

oi
t 

 
2,

57
3  G

o 
de

 d
on

né
es

.

2828



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

60
61

D
ire

cti
on

 d
es

 re
ss

ou
rc

es
 h

um
ai

ne
s

M
is

si
on

s

 ›L
a 

D
R

H
 a

ss
ur

e 
la

 g
es

ti
on

 a
dm

in
is

tr
at

iv
e 

de
s 

ag
en

ts
 

qu
i 

tr
av

ai
lle

nt
 p

ou
r 

le
 s

er
vi

ce
 p

ub
lic

, 
pa

rt
ic

ip
e 

à 
l’é

la
bo

ra
ti

on
 d

e 
la

 p
ol

it
iq

ue
 R

H
 e

t 
ai

de
 à

 la
 d

éc
is

io
n 

le
s 

él
us

 e
t 

de
 la

 D
G

.

 ›6
 

se
rv

ic
es

 
la

 
co

m
po

se
nt

 
: 

G
es

tio
n 

st
at

ut
ai

re
 

et
 

pa
ie

, 
Pi

lo
ta

ge
 r

es
so

ur
ce

s 
et

 p
ro

sp
ec

tiv
e,

 R
el

at
io

ns
 

so
ci

al
es

, 
ge

st
io

n 
du

 
te

m
ps

, 
D

év
el

op
pe

m
en

t 
et

 
ac

co
m

pa
gn

em
en

t 
de

s 
co

m
pé

te
nc

es
, C

om
m

un
ic

at
io

n 
in

te
rn

e,
 Q

ua
lit

é 
de

 v
ie

 a
u 

tr
av

ai
l.

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›M

is
e 

en
 œ

uv
re

 d
es

 ré
fo

rm
es

 s
ta

tu
ta

ire
s 

(c
at

ég
or

ie
 B

, 
po

in
t d

’in
di

ce
, S

M
IC

…
)

 ›A
do

pt
io

n 
de

 la
 c

on
ve

nt
io

n 
av

ec
 le

 fo
nd

s 
po

ur
 l’

in
se

rt
io

n 
de

s 
pe

rs
on

ne
s 

ha
nd

ic
ap

ée
s 

da
ns

 la
 F

on
ct

io
n 

pu
bl

iq
ue

 
(F

IP
H

FP
) 

 ›É
la

bo
ra

tio
n 

du
 p

la
n 

de
 fo

rm
at

io
n 

tr
ie

nn
al

 ›M
is

e 
en

 p
la

ce
 d

u 
R

IF
SE

EP
 (r

ég
im

e 
in

de
m

ni
ta

ire
 te

na
nt

 
co

m
pt

e 
de

s 
fo

nc
tio

ns
, d

es
 s

uj
ét

io
ns

, d
e 

l’e
xp

er
tis

e 
et

 d
e 

l’e
ng

ag
em

en
t p

ro
fe

ss
io

nn
el

)

 ›O
rg

an
is

at
io

n 
de

s 
él

ec
tio

ns
 p

ro
fe

ss
io

nn
el

le
s

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›M

is
e 

en
 p

la
ce

 d
u 

pr
oj

et
 d

e 
di

re
ct

io
n

 ›M
is

e 
à 

jo
ur

 d
u 

rè
gl

em
en

t g
es

tio
n 

de
s 

te
m

ps

 ›D
év

el
op

pe
m

en
t d

u 
lo

gi
ci

el
 g

es
tio

n 
de

s 
te

m
ps

 ›F
in

al
is

at
io

n 
d’

un
e 

po
lit

iq
ue

 d
e 

pr
év

en
tio

n

 ›M
is

e 
à 

jo
ur

 d
u 

rè
gl

em
en

t d
e 

fo
rm

at
io

n

 ›É
vo

lu
tio

n 
de

 la
 le

tt
re

 in
te

rn
e 

et
 n

ou
ve

lle
 c

ha
rt

e 
gr

ap
hi

qu
e

 ›M
is

e 
en

 p
la

ce
 d

es
 a

te
lie

rs
 m

ob
ili

té

 ›M
is

e 
à 

jo
ur

 d
e 

la
 N

BI
 (n

ou
ve

lle
 b

on
ifi

ca
tio

n 
in

di
ci

ai
re

)

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 
2 

4
6

5 t
ra

it
em

en
t d

e 
pa

ie
s

 
26

0 r
ec

ru
te

m
en

ts

 
1 

4
8

3 b
én

éfi
ci

ai
re

s 
de

s 
tit

re
s 

re
st

au
ra

nt

 
30

5 e
xa

m
en

s 
m

éd
ic

au
x

 
6

4
 a

ge
nt

s 
su

iv
is

 p
ar

 le
 p

ôl
e 

m
ob

ili
té

 
5 c

om
it

és
 s

oc
ia

ux
 te

rr
it

or
ia

ux
, 

 
16

 r
éu

ni
on

s 
di

al
og

ue
 s

oc
ia

l,

 
23

 r
éu

ni
on

s 
bi

la
té

ra
le

s

 9
1 

57
8

 4
78

 € 
de

 b
ud

ge
t d

e 
m

as
se

 s
al

ar
ia

le

 
16

0 a
ge

nt
s 

ac
cu

ei
lli

s 
lo

rs
 d

es
 jo

ur
-

né
es

 d
’a

cc
ue

il 
de

s 
no

uv
ea

ux
 

ar
ri

va
nt

s 
et

 d
e 

la
 m

at
in

ée
 d

es
 

ap
pr

en
ti

s

DE
S 

M
AÎ

TR
ES

-N
AG

EU
RS

 S
AU

VE
TE

UR
S 

DI
PL

ÔM
ÉS

TU
 E

S 
M

AÎ
TR

E-
N

AG
EU

R 
SA

UV
ET

EU
R 

DI
PL

ÔM
É 

ET
 S

OU
HA

IT
ES

 T
’IN

VE
ST

IR
 

AU
 S

EI
N

 D
’U

N
E 

ÉQ
UI

PE
 D

E 
PR

OF
ES

SI
ON

N
EL

S 
DY

N
AM

IQ
UE

S 
?

La
 C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
 re

cr
ut

e 
ch

aq
ue

 é
té

 d
es

 M
aî

tr
es

-n
ag

eu
rs

 s
au

ve
te

ur
s

po
ur

 s
es

 é
ta

bl
is

se
m

en
ts

 a
qu

at
iq

ue
s. 

Ta
 m

is
si

on
 s

er
a 

d’
as

su
re

r l
a 

sé
cu

rit
é 

de
s 

pu
bl

ic
s 

et
 la

 s
ur

ve
ill

an
ce

 d
es

 b
as

si
ns

 a
in

si
 q

ue
 

l’e
nc

ad
re

m
en

t d
es

 le
ço

ns
 e

t a
ni

m
at

io
ns

 s
ur

 le
 C

om
pl

ex
e 

sp
or

tif
 –

 S
ta

de
 N

au
tiq

ue
 E

ug
èn

e 
M

aë
s,

 
la

 p
is

cin
e 

du
 C

he
m

in
-V

er
t, 

la
 p

is
cin

e 
M

on
tm

or
en

cy
.

Po
ur

 ca
nd

id
at

er
, r

en
de

z-
vo

us
 s

ur
 le

 s
ite

 in
te

rn
et

 ca
en

la
m

er
.fr

 d
an

s 
la

 ru
br

iq
ue

 e
m

pl
oi

 

Ca
en

 la
 m

er
 re

cr
ut

e

P
IS

C
IN

ES
 D

E 
C

A
EN

 L
A

 M
ER

ca
en

la
m

er
.fr

   

©-Caen-la-mer-Laurent-B

SC
AN

N
EZ

 p
ou

r a
cc

éd
er

 à
 n

ot
re

 o
ffr

e 
d’

em
pl

oi
« 

Jo
bs

 d
’é

té
 –

 M
aî

tr
es

-n
ag

eu
rs

 s
au

ve
te

ur
s 

di
pl

ôm
és

 »

No
s c

oll
ec

tiv
ité

s 
re

cr
ut

en
t

Co
ns

ul
te

z l
es

 o
ff

re
s e

t c
an

di
da

te
z e

n 
lig

ne
 : 

ca
en

la
m

er
.fr

/o
ff

re
s-

em
pl

oi

SA
NT

É
TE

CH
NI

QU
E

SC
OL

AI
RE

FI
NA

NC
ES

IN
FO

RM
AT

IQ
UE

EN
FA

NC
E

AD
M

IN
IS

TR
AT

IF
CU

LT
UR

E
SP

OR
TS

SÉ
NI

OR
S

D
ire

cti
on

 d
es

 fi
na

nc
es

M
is

si
on

s

 ›É
la

bo
ra

ti
on

 
du

 
bu

dg
et

 
pr

in
ci

pa
l, 

de
s 

bu
dg

et
s 

an
ne

xe
s 

de
 l

a 
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 (

tr
an

sp
or

ts
, 

as
sa

in
is

se
m

en
t,

 
ré

se
au

 
de

 
ch

al
eu

r 
ur

ba
in

…
) 

et
 

de
s 

bu
dg

et
s 

de
s 

di
ve

rs
 p

ar
te

na
ir

es
 (

Sy
nd

ic
at

 p
ou

r 
la

 
va

lo
ri

sa
ti

on
 

et
 

l’é
lim

in
at

io
n 

de
s 

dé
ch

et
s 

de
 

l’a
gg

lo
m

ér
at

io
n 

ca
en

na
is

e,
 S

yn
di

ca
t 

M
ix

te
 d

e 
lu

tt
e 

co
nt

re
 le

s 
In

on
da

ti
on

s,
 E

au
 d

u 
ba

ss
in

 c
ae

nn
ai

s…
) 

 ›M
is

e 
en

 œ
uv

re
 d

es
 b

ud
ge

ts

 ›R
éa

lis
at

io
n 

d’
an

al
ys

es
 f

in
an

ci
èr

es
 r

ét
ro

sp
ec

ti
ve

s 
et

 
pr

os
pe

ct
iv

es

 ›G
es

ti
on

 d
e 

la
 d

et
te

 e
t 

de
 la

 t
ré

so
re

ri
e

 ›P
ilo

ta
ge

 d
e 

pr
oj

et
s 

 (
dé

m
ar

ch
e 

de
 p

er
fo

rm
an

ce
..

.)
, 

co
nt

ri
bu

ti
on

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›M

is
e 

en
 œ

uv
re

 d
es

 re
co

m
m

an
da

tio
ns

 d
e 

la
 C

R
C

 d
an

s 
so

n 
ra

pp
or

t s
ur

 la
 g

es
tio

n 
et

 le
s 

co
m

pt
es

 d
e 

20
16

 à
 

20
19

 

 ›A
cc

om
pa

gn
em

en
t d

u 
tr

an
sf

er
t d

es
 p

is
ci

ne
s 

de
 

C
ar

pi
qu

et
 e

t O
ui

st
re

ha
m

 (é
va

lu
at

io
n 

de
s 

ch
ar

ge
s 

tr
an

sf
ér

ée
s,

 p
ré

pa
ra

tio
n 

du
 b

ud
ge

t.
..)

 ›I
ns

ta
ur

at
io

n 
de

 la
 ta

xe
 G

EM
A

PI
 d

es
tin

ée
 à

 fi
na

nc
er

 le
s 

dé
pe

ns
es

 e
n 

m
at

iè
re

 d
e 

ge
st

io
n 

de
s 

m
ili

eu
x 

aq
ua

tiq
ue

s 
et

 d
e 

pr
év

en
tio

n 
de

s 
in

on
da

tio
ns

 ›É
la

bo
ra

tio
n 

du
 b

ud
ge

t d
an

s 
un

 c
on

te
xt

e 
so

ci
o-

éc
on

om
iq

ue
 c

on
tr

ai
nt

 (i
nfl

at
io

n,
 a

ug
m

en
ta

tio
n 

de
s 

dé
pe

ns
es

 d
e 

l’é
ne

rg
ie

, h
au

ss
e 

de
s 

ta
ux

 d
’in

té
rê

t)
  

 ›R
ev

ue
 d

e 
ge

st
io

n 
pa

r l
’a

ge
nc

e 
de

 n
ot

at
io

n 
M

oo
dy

’s

 ›R
ep

ris
e 

du
 p

ro
gr

am
m

e 
de

 la
 N

eu
 C

P

 ›2
02

2 
: 1

èr
e  a

nn
ée

 d
’é

la
bo

ra
tio

n 
du

 ra
pp

or
t b

ud
gé

ta
ire

 
so

us
 fo

rm
e 

de
 p

ol
iti

qu
es

 p
ub

liq
ue

s 
 

 ›D
ép

lo
ie

m
en

t d
es

 p
ro

cé
du

re
s 

de
 c

on
tin

ui
té

 d
u 

se
rv

ic
e 

pu
bl

ic
 p

en
da

nt
 la

 c
yb

er
at

ta
qu

e

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›A

da
pt

at
io

n 
et

 a
m

él
io

ra
tio

n 
de

 la
 p

ré
pa

ra
tio

n 
bu

dg
ét

ai
re

 

 ›P
ré

pa
ra

tio
n 

d’
un

 b
ud

ge
t c

lim
at

 

 ›M
is

e 
en

 p
la

ce
 d

’u
ne

 S
EM

O
P 

(s
oc

ié
té

 d
’é

co
no

m
ie

 m
ix

te
 

à 
op

ér
at

io
n 

un
iq

ue
) p

ou
r l

e 
ré

se
au

 d
e 

ch
au

ff
ag

e 
ur

ba
in

 - 
Ét

ud
es

 d
e 

fin
an

ce
m

en
t -

 P
ro

sp
ec

tiv
e

 ›P
as

sa
ge

 e
n 

no
m

en
cl

at
ur

e 
co

m
pt

ab
le

 M
57

 d
es

 b
ud

ge
ts

 
du

 S
Y

V
ED

A
C

 e
t d

u 
SM

LC
I

 ›1
er

 c
om

pt
e 

fin
an

ci
er

 u
ni

qu
e 

de
 la

 C
U

 ›R
éfl

ex
io

ns
 a

ut
ou

r d
u 

pa
ct

e 
fis

ca
l e

t fi
na

nc
ie

r

 

I. 
L

’é
qu

ili
br

e 
gé

né
ra

l d
u 

bu
dg

et
  

 

                                      

 

Re
m

bo
ur

se
m

en
t 

d’
em

pr
un

t 
21

,4
8M

€ 

Dé
pe

ns
es

 
d'

in
ve

st
is

se
m

en
t 

 

87
,2

0 
M

€ 

N
ou

ve
au

x 
em

pr
un

ts
 

   
   

   
   

   
   

  2
0 

M
€ 

INVESTISSEMENT 
Ré

su
lta

t d
e 

cl
ôt

ur
e 

6,
71

 M
€ 

INVESTISSEMENT 

FONCTIONNEMENT 

FONCTIONNEMENT 

Dé
pe

ns
es

 d
e 

ge
st

io
n 

 
20

2,
83

 M
€ 

 

Re
ce

tt
es

 d
e 

ge
st

io
n 

 
25

0,
93

 M
€ 

    
Ch

ar
ge

s 
fin

an
ci

èr
es

 
3,

36
 M

€ 

Ch
ar

ge
s 

ex
ce

pt
io

nn
el

le
s 

0,
45

 M
€ 

Re
ce

tt
es

 d
'in

ve
st

is
se

m
en

t 
36

,2
0 

M
€ 

 

Pr
od

ui
ts

 
ex

ce
pt

io
nn

el
s 

1,
39

 M
€ 

 

Ep
ar

gn
e 

Br
ut

e 
 45

,8
1M

€ 

Fo
nd

s r
ou

le
m

en
t 6

,6
7 

M
€ 

 

Pr
od

ui
ts

 
fin

an
ci

er
s 

0,
12

 M
€ 

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2
 

72
%

 d
’in

di
ce

 m
es

ur
an

t l
a 

qu
al

it
é 

co
m

p-
ta

bl
e 

po
ur

 la
 C

U

 
15

 b
ud

ge
ts

 

 
27

 3
54

 m
an

da
ts

 (d
ép

en
se

s)
 e

t 7
 0

66
 ti

tr
es

 
(r

ec
et

te
s)

 
15

7 M
€ 

de
 c

ré
di

ts
 d

e 
pa

ie
m

en
t (

in
ve

s-
ti

ss
em

en
t)

 p
ay

és
 e

n 
20

22
 (b

ud
ge

t 
co

ns
ol

id
é)

 

 
24

,5
6

 /3
0 

jo
ur

s 
de

 d
él

ai
s 

m
oy

en
s 

de
  

pa
ie

m
en

t

 
9 

6
98

 lig
ne

s 
de

 c
ré

di
ts

 (b
ud

ge
t p

ri
nc

ip
al

 e
t 

bu
dg

et
s 

an
ne

xe
s)

 

2829



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

62
63

Co
m

m
an

de
 p

ub
liq

ue
, j

ur
id

iq
ue

 et
 a

ss
ur

an
ce

s
M

is
si

on
s

 ›A
ss

is
ta

nc
e 

et
 

co
ns

ei
l 

ju
ri

di
qu

e 
à 

la
 

D
ir

ec
ti

on
 

G
én

ér
al

e,
 a

ux
 s

er
vi

ce
s 

et
 a

ux
 é

lu
s 

 ›C
on

du
it

e 
de

s 
pr

oc
éd

ur
es

 
de

 
m

ar
ch

és
 

pu
bl

ic
s 

et
 d

e 
dé

lé
ga

ti
on

s 
de

 s
er

vi
ce

 p
ub

lic
, 

co
nt

rô
le

 d
e 

l’e
xé

cu
ti

on

 ›S
ui

vi
 fi

na
nc

ie
r 

et
 c

om
pt

ab
le

 d
es

 m
ar

ch
és

 p
ub

lic
s

 ›P
as

sa
ti

on
 e

t 
ge

st
io

n 
de

s 
co

nt
ra

ts
 d

’a
ss

ur
an

ce
s

 ›G
es

ti
on

 e
t 

su
iv

i d
es

 p
ro

cé
du

re
s 

co
nt

en
ti

eu
se

s

 ›V
ei

lle
 ju

ri
di

qu
e

 ›A
ct

io
ns

 d
e 

fo
rm

at
io

n

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›P

as
sa

tio
n 

du
 c

on
tr

at
 d

’a
ss

ur
an

ce
 C

ol
le

ct
iv

e 
C

om
pl

ém
en

ta
ire

 d
e 

Re
sp

on
sa

bi
lit

é 
D

éc
en

na
le

 (C
C

R
D

) 
po

ur
 l’o

pé
ra

tio
n 

Pa
la

is
 d

es
 S

po
rt

s

 ›R
és

ili
at

io
n 

du
 c

on
tr

at
 d

’a
ss

ur
an

ce
s 

re
sp

on
sa

bi
lit

é 
ci

vi
le

 e
t p

as
sa

tio
n 

d’
un

 m
ar

ch
é 

po
ur

 tr
ou

ve
r e

n 
no

uv
el

 
as

su
re

ur
 a

ya
nt

 e
nt

ra
în

é 
un

e 
ha

us
se

 s
ig

ni
fic

at
iv

e 
de

 la
 

pr
im

e 
d’

as
su

ra
nc

e

 ›L
an

ce
m

en
t e

t s
ui

vi
 d

es
 p

ro
cé

du
re

s 
de

 p
as

sa
tio

n 
de

s 
dé

lé
ga

tio
ns

 d
e 

se
rv

ic
e 

pu
bl

ic
 : 

Ré
se

au
 d

e 
ch

al
eu

r C
ae

n 
N

or
d 

(S
EM

O
P)

, g
es

tio
n 

de
 4

 p
la

te
fo

rm
es

 a
ér

op
or

tu
ai

re
s 

no
rm

an
de

s

 ›S
ui

vi
 fi

na
nc

ie
r e

t c
om

pt
ab

le
 d

e 
pr

oj
et

 d
’e

nv
er

gu
re

 : 
C

on
st

ru
ct

io
n 

du
 P

al
ai

s 
de

s 
Sp

or
ts

 ›G
es

tio
n 

et
 a

da
pt

at
io

n 
de

s 
co

nt
ra

ts
 p

ou
r f

ai
re

 fa
ce

 a
ux

 
co

ns
éq

ue
nc

es
 d

e 
la

 fl
am

bé
e 

de
s 

pr
ix

 fa
is

an
t s

ui
te

 à
 la

 
pa

nd
ém

ie
 d

e 
C

O
V

ID
-1

9 
et

 a
u 

co
nfl

it 
en

 U
kr

ai
ne

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›M

en
er

 d
es

 a
ct

io
ns

 d
e 

pr
év

en
tio

n 
afi

n 
de

 d
im

in
ue

r l
a 

si
ni

st
ra

lit
é 

au
to

m
ob

ile

 ›A
ss

is
ta

nc
e 

ju
rid

iq
ue

 s
ur

 d
es

 g
ra

nd
s 

pr
oj

et
s 

te
ls

 l’
ap

pr
ob

at
io

n 
rè

gl
em

en
t l

oc
al

 d
e 

pu
bl

ic
ité

 
in

te
rc

om
m

un
al

, l
a 

no
uv

el
le

 li
gn

e 
de

 tr
am

w
ay

, l
es

 
m

od
ifi

ca
tio

ns
 d

es
 p

la
ns

 lo
ca

ux
 d

’u
rb

an
is

m
e 

de
s 

co
m

m
un

es
 m

em
br

es
 d

e 
C

ae
n 

la
 m

er

 ›L
an

ce
m

en
t e

t s
ui

vi
 d

es
 p

ro
cé

du
re

s 
de

 p
as

sa
tio

n 
de

s 
dé

lé
ga

tio
ns

 d
e 

se
rv

ic
e 

pu
bl

ic
 : 

m
ob

ili
té

, g
es

tio
n 

du
 

ce
nt

re
 a

qu
at

iq
ue

 s
ur

 la
 C

om
m

un
e 

de
 C

ar
pi

qu
et

 ›É
la

bo
ra

tio
n 

d’
un

 S
ch

ém
a 

de
 p

ro
m

ot
io

n 
de

s 
ac

ha
ts

 
pu

bl
ic

s 
so

ci
al

em
en

t e
t é

co
lo

gi
qu

em
en

t r
es

po
ns

ab
le

s 
(S

PA
SE

R
)

 ›P
ou

rs
ui

te
 d

e 
la

 d
ém

at
ér

ia
lis

at
io

n 
: m

is
e 

en
 p

la
ce

 
du

 fl
ux

 P
ES

 M
ar

ch
és

 p
er

m
et

ta
nt

 d
e 

ra
ss

em
bl

er
 le

s 
ca

ra
ct

ér
is

tiq
ue

s 
du

 c
on

tr
at

, l
es

 p
iè

ce
s 

ju
st

ifi
ca

tiv
es

 
af

fé
re

nt
es

 e
t d

’e
n 

di
ff

us
er

 le
s 

do
nn

ée
s 

es
se

nt
ie

lle
s 

et
 d

e 
re

ce
ns

em
en

t é
co

no
m

iq
ue

 

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 9
36

 9
58

 €
 d

e 
bu

dg
et

 to
ta

l a
ss

ur
an

ce
s 

 
39

3 s
in

is
tr

es
 d

éc
la

ré
s 

en
 2

02
2 

do
nt

 1
72

 
si

ni
st

re
s 

re
sp

on
sa

bi
lit

é 
ci

vi
le

 e
t 1

77
 

si
ni

st
re

s 
au

to
m

ob
ile

 
12

8
3 r

ép
on

se
s 

ju
ri

di
qu

es
 a

pp
or

té
es

 
12

 c
on

tr
at

s 
D

SP
 e

n 
co

ur
s 

 
18

5 m
ar

ch
és

 p
ub

lic
s 

no
ti

fié
s 

(3
9 

de
 

tr
av

au
x,

 4
3 

de
 fo

ur
ni

tu
re

s 
et

 1
03

 d
e 

se
rv

ic
es

)

 
8

 8
8

5 h
eu

re
s 

d’
in

se
rt

io
n 

de
 c

la
us

es
 s

oc
ia

le
s 

(2
1 

m
ar

ch
és

 c
on

ce
rn

és
)

Qu
al

ité
 d

e g
es

tio
n

M
is

si
on

s

 ›L
a 

di
re

ct
io

n 
du

 c
on

tr
ôl

e 
de

 g
es

ti
on

 c
on

tr
ib

ue
 à

 
re

nd
re

 u
n 

se
rv

ic
e 

au
 m

ei
lle

ur
 c

oû
t 

po
ur

 l’
us

ag
er

 e
t 

le
 c

on
tr

ib
ua

bl
e

 ›C
on

tr
ôl

e 
ex

te
rn

e 
(a

ss
oc

ia
ti

on
s,

 d
él

ég
at

ai
re

s,
 e

tc
.)

 ›A
pp

ui
 a

u 
pi

lo
ta

ge
 in

te
rn

e 
(é

tu
de

s 
de

 c
oû

ts
, t

ab
le

au
x 

de
 b

or
d,

 d
ém

ar
ch

e 
de

 p
er

fo
rm

an
ce

)

 ›I
ns

tr
uc

ti
on

 d
es

 d
em

an
de

s 
de

 g
ar

an
ti

e 
d’

em
pr

un
t

 ›M
is

e 
en

 p
la

ce
 d

’u
ne

 g
ou

ve
rn

an
ce

 d
e 

la
 d

on
né

e

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›S

ui
vi

 d
es

 d
él

ég
at

ai
re

s 
et

 d
es

 p
ar

te
na

ire
s 

as
so

ci
at

ifs
 d

e 
la

 C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 s
ub

ve
nt

io
nn

és
 à

 h
au

te
ur

 d
e 

23
K€

 e
t p

lu
s.

 ›P
ar

tic
ip

at
io

n 
au

 b
ila

n 
de

 la
 d

él
ég

at
io

n 
de

 s
er

vi
ce

 p
ub

lic
 

du
 s

ta
tio

nn
em

en
t e

t a
u 

ch
oi

x 
du

 m
od

e 
de

 g
es

tio
n 

fu
tu

r ;

 ›A
cc

om
pa

gn
em

en
t d

u 
pr

oj
et

 P
al

ai
s 

de
s 

sp
or

ts
, à

 
l’i

nt
ég

ra
tio

n 
de

s 
no

uv
el

le
s 

pi
sc

in
es

 c
om

m
un

au
ta

ire
s 

de
 

C
ar

pi
qu

et
 e

t d
e 

O
ui

st
re

ha
m

 e
t à

 la
 c

ré
at

io
n 

d’
un

 b
ud

ge
t 

cl
im

at
.

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›A

cc
om

pa
gn

em
en

t a
u 

la
nc

em
en

t d
’u

ne
 d

él
ég

at
io

n 
de

 
se

rv
ic

e 
pu

bl
ic

 p
ou

r l
’e

xt
en

si
on

 d
u 

ré
se

au
 d

e 
ch

al
eu

r 
co

m
m

un
au

ta
ire

 n
or

d 
;

 ›M
is

e 
en

 p
la

ce
 d

e 
la

 g
ou

ve
rn

an
ce

 d
e 

la
 d

on
né

e 
et

 m
is

e 
en

 li
gn

e 
de

 p
lu

si
eu

rs
 ta

bl
ea

ux
 d

e 
bo

rd
 ;

 ›P
ar

tic
ip

at
io

n 
à 

l’a
pp

ro
fo

nd
is

se
m

en
t d

e 
la

 d
ém

ar
ch

e 
de

 p
er

fo
rm

an
ce

 p
ar

 l’
am

él
io

ra
tio

n 
de

 la
 p

ré
pa

ra
tio

n 
bu

dg
ét

ai
re

 ;

 ›É
tu

de
s 

su
r l

e 
su

iv
i d

es
 c

on
ve

nt
io

ns
.

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 2
6

 p
ar

te
na

ire
s 

su
iv

is
 a

ya
nt

 b
én

éfi
ci

é 
de

 5
,3

 M
€ 

de
 

pa
rt

ic
ip

at
io

ns
 e

n 
20

21

 4
0 d

em
an

de
s 

de
 g

ar
an

ti
e 

d’
em

pr
un

t i
ns

tr
ui

te
s 

(c
on

tr
e 

70
 e

n 
20

21
) p

ou
r 2

2,
1 

M
€ 

(c
on

tr
e 

32
 M

€ 
en

 2
02

1)

2830



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

64
65

A
cc

om
pa

gn
em

en
t a

u 
ch

an
ge

m
en

t d
es

 or
ga

ni
sa

tio
ns

M
is

si
on

s

 ›A
cc

om
pa

gn
em

en
t 

de
s 

D
ir

ec
ti

on
s 

su
r 

de
s 

pr
oj

et
s 

d’
or

ga
ni

sa
ti

on

 ›É
tu

de
s 

de
s 

fo
nc

ti
on

ne
m

en
ts

 
in

te
rn

e 
et

 
ex

te
rn

e 
(s

er
vi

ce
s 

us
ag

er
) 

 ›
Ét

at
 

de
s 

lie
ux

 
(d

ia
gn

os
ti

cs
, 

be
nc

hm
ar

k,
 

ét
ud

e 
d’

op
po

rt
un

it
é 

et
 d

e 
fa

is
ab

ili
té

)
 ›

A
na

ly
se

 e
t 

ex
pe

rt
is

e
 ›

C
on

se
il 

en
 o

rg
an

is
at

io
n 

et
 p

ré
co

ni
sa

ti
on

s
 ›

O
rg

an
is

at
io

n 
et

 an
im

at
io

n 
at

el
ie

rs
 in

te
llig

en
ce

 co
lle

ct
iv

e

 ›A
cc

om
pa

gn
em

en
t 

au
 c

ha
ng

em
en

t

 ›É
va

lu
at

io
n 

d’
or

ga
ni

sa
ti

on
s

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›P

ro
je

t d
’a

dm
in

is
tr

at
io

n 
: S

po
ns

or
 d

e 
l’a

xe
 5

 +
 P

or
ta

ge
 

de
s 

fic
he

s 
3 

; 1
2 

; 1
3 

; 1
4 

; 3
3 

+ 
C

on
tr

ib
ut

io
n 

su
r u

ne
 

di
za

in
e 

de
 fi

ch
es

 ›S
ém

in
ai

re
 D

G
A

 R
es

so
ur

ce
s 

: O
rg

an
is

at
io

n,
 s

yn
th

ès
e 

et
 

re
st

itu
tio

n 
du

 s
ém

in
ai

re

 ›P
ro

je
ts

 d
e 

di
re

ct
io

n 
: p

ro
po

si
tio

n 
de

 d
ém

ar
ch

es
 p

ui
s 

ac
co

m
pa

gn
em

en
t à

 l’é
la

bo
ra

tio
n 

de
s 

pr
oj

et
s 

(D
R

H
 e

t 
D

SR
S)

 ›L
es

 a
cc

ue
ils

 d
e 

la
 v

ill
e 

de
 C

ae
n 

: o
rg

an
is

at
io

n 
et

 s
ui

vi
 

de
s 

au
to

-é
va

lu
at

io
ns

 ›É
la

bo
ra

tio
n 

du
 rè

gl
em

en
t d

’a
st

re
in

te
s

 ›P
ro

je
t A

ST
EC

H
 : 

la
nc

em
en

t d
e 

l’a
cc

om
pa

gn
em

en
t 

de
s 

di
re

ct
io

ns
 o

pé
ra

tio
nn

el
le

s 
et

 d
e 

la
 D

SI
 s

ur
 la

 m
is

e 
en

 œ
uv

re
 d

’A
ST

EC
H

 e
t à

 la
 c

on
st

itu
tio

n 
d’

un
 g

ro
up

e 
d’

ad
m

in
is

tr
at

eu
rs

 fo
nc

tio
nn

el
s

 ›I
m

pa
ct

s 
de

 la
 c

yb
er

at
ta

qu
e 

su
r l

e 
fo

nc
tio

nn
em

en
t d

e 
ce

rt
ai

ns
 s

er
vi

ce
s 

: a
id

e 
su

r l
e 

co
m

pl
ém

en
t d

u 
pé

rim
èt

re
 

de
s 

PC
A

 p
ou

r a
ss

ur
er

 u
ne

 c
on

tin
ui

té

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›R

éa
ffi

rm
er

 e
t r

en
fo

rc
er

 le
s 

m
is

si
on

s 
de

 la
 D

A
C

O
 s

ur
 :

 ›
L’a

cc
om

pa
gn

em
en

t d
es

 D
ire

ct
io

ns
 s

ur
 : 

1/
 L

e 
ch

an
ge

m
en

t d
es

 o
rg

an
is

at
io

ns
 in

te
rn

es
 e

t 
av

ec
 l’

us
ag

er
, d

u 
di

ag
no

st
ic

 a
ux

 p
ré

co
ni

sa
tio

ns
 

(r
éo

rg
an

is
at

io
n 

A
bb

ay
e 

au
x 

H
om

m
es

; G
es

tio
n 

Re
la

tio
n 

C
ito

ye
n.

..)
. 

2/
 L

a 
co

nd
ui

te
 d

e 
pr

oj
et

s 
d’

in
no

va
tio

n,
 d

e 
m

od
er

ni
sa

tio
n 

et
 d

e 
tr

an
sf

or
m

at
io

n 
(D

éfi
 e

t F
or

um
 

In
no

va
tio

n.
..)

 ›
La

 c
on

du
ite

 d
u 

ch
an

ge
m

en
t p

ou
r l

a 
m

is
e 

en
 œ

uv
re

 
de

 p
ro

je
ts

 d
e 

m
od

er
ni

sa
tio

n,
 d

e 
tr

an
sf

or
m

at
io

n 
(A

st
ec

h.
..)

 ›D
év

el
op

pe
r l

es
 m

is
si

on
s 

de
 la

 D
A

C
O

 s
ur

 :

 ›
L’a

cc
om

pa
gn

em
en

t s
ur

 la
 tr

an
sf

or
m

at
io

n 
du

 p
ilo

ta
ge

 
de

s 
re

ss
ou

rc
es

 p
ub

liq
ue

s
 ›

La
 tr

an
sm

is
si

on
 d

’u
ne

 c
ul

tu
re

 d
u 

pr
oj

et
, d

u 
ch

an
ge

m
en

t,
 d

e 
l’i

nn
ov

at
io

n,
de

 la
 tr

an
sv

er
sa

lit
é

 ›
La

 p
ro

sp
ec

tiv
e 

et
 la

 v
ei

lle
 s

ur
 la

 m
od

er
ni

sa
tio

n 
et

 la
 

tr
an

sf
or

m
at

io
n 

pu
bl

iq
ue

s 
(in

te
rn

e 
et

 v
er

s 
le

s 
se

rv
ic

es
 

us
ag

er
s)

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 1
5 

di
re

ct
io

ns
 a

cc
om

pa
gn

ée
s

 
9 d

ire
ct

io
ns

 a
cc

om
pa

gn
ée

s 
su

r d
e 

la
 ré

or
ga

ni
sa

ti
on

 
in

te
rn

e

 
4

 d
ire

ct
io

ns
 a

cc
om

pa
gn

ée
s 

po
ur

 d
e 

la
 ré

or
ga

ni
sa

ti
on

 
de

 s
er

vi
ce

s 
à 

l’u
sa

ge
r

 
3 r

éo
rg

an
is

at
io

ns
 ré

al
is

ée
s 

su
it

e 
au

x 
pr

éc
on

is
at

io
ns

 
de

 la
 D

A
C

O

 
16

 a
ni

m
at

io
ns

 d
’a

te
lie

r e
n 

in
te

lli
ge

nc
e 

co
lle

ct
iv

e

 
9 é

tu
de

s 
la

nc
ée

s

 
8

 é
tu

de
s 

en
 c

ou
rs

 
12

 é
tu

de
s 

te
rm

in
ée

s 

E 
Re

la
tio

ns
 ex

tér
ieu

re
s

Co
m

m
un

ica
tio

n 
et 

re
la

tio
ns

 u
sa

ge
rs

M
is

si
on

s

 ›D
év

el
op

pe
m

en
t 

de
 

l’i
m

ag
e 

de
 

no
to

ri
ét

é 
de

 
la

 
co

lle
ct

iv
it

é,
 s

es
 s

er
vi

ce
s,

 s
on

 s
it

e 
in

st
it

ut
io

nn
el

, 
et

c.  ›I
nf

or
m

at
io

n 
et

 
or

ie
nt

at
io

n 
de

s 
ha

bi
ta

nt
s 

et
 

us
ag

er
s 

vi
a 

di
ff

ér
en

ts
 o

ut
ils

 (
ac

cu
ei

l 
ph

ys
iq

ue
 e

t 
té

lé
ph

on
iq

ue
, 

m
ag

az
in

e,
 

si
te

 
in

te
rn

et
, 

Ré
se

au
x 

So
ci

au
x,

 m
éd

ia
s,

 e
tc

.)

 ›S
ui

vi
 e

t 
co

or
di

na
ti

on
 d

es
 r

el
at

io
ns

 m
éd

ia
s

 ›P
ar

ti
ci

pa
ti

on
 

au
x 

gr
an

de
s 

m
an

ife
st

at
io

ns
 

év
én

em
en

ti
el

le
s 

et
 p

ro
to

co
la

ir
es

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›C

om
m

un
ic

at
io

n 
au

to
ur

 d
e 

la
 c

on
st

ru
ct

io
n 

du
 P

al
ai

s 
de

s 
Sp

or
ts

 ›L
an

ce
m

en
t d

u 
si

te
 in

te
rn

et
 P

LU
i-H

M
 (j

an
vi

er
 2

02
2)

, 
ré

un
io

ns
 p

ub
liq

ue
s,

 P
A

D
D

.

 ›E
nq

uê
te

 p
ub

liq
ue

 S
TE

P 
du

 2
1 

fé
vr

ie
r a

u 
25

 m
ar

s 
20

22

 ›C
yb

er
at

ta
qu

e 
le

 2
6 

se
pt

em
br

e 
20

22

 ›C
on

ce
rt

at
io

n 
pr

oj
et

 T
ra

m
w

ay
 2

02
8 

du
 3

0 
se

pt
. a

u 
30

 
no

v.
 2

02
2

 ›P
ré

se
nt

at
io

n 
gr

an
d 

pu
bl

ic
 d

u 
Pr

oj
et

 d
e 

te
rr

ito
ire

 le
 1

3 
oc

to
br

e 
20

22

 ›M
od

er
ni

sa
tio

n 
de

s 
ou

til
s 

in
te

rn
es

 d
’a

cc
ue

il 
(e

x.
 

ré
se

rv
at

io
ns

 d
es

 s
al

le
s 

vi
a 

O
ut

lo
ok

)

 ›C
ha

ng
em

en
ts

 d
’o

pé
ra

te
ur

s 
/ 

dé
lé

ga
ta

ire
s

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›S

tr
at

ég
ie

 d
e 

co
m

m
un

ic
at

io
n 

ba
sé

e 
su

r «
C

ae
n 

la
 m

er
 à

 
vo

s 
cô

té
s»

 : 
po

ur
su

iv
re

 le
s 

ac
tio

ns
 p

ou
r f

ai
re

 c
on

na
îtr

e 
le

s 
co

m
pé

te
nc

es
, l

es
 s

er
vi

ce
s 

et
 le

s 
éq

ui
pe

m
en

ts
 d

e 
C

ae
n 

la
 m

er

 ›I
na

ug
ur

at
io

n 
du

 P
al

ai
s 

de
s 

Sp
or

ts
 à

 la
 re

nt
ré

e 
de

 
se

pt
em

br
e

 ›A
cc

om
pa

gn
em

en
t d

e 
la

 c
om

m
un

ic
at

io
n 

au
to

ur
 d

e 
la

 
re

st
itu

tio
n 

de
 T

er
rit

oi
re

 e
n 

tr
an

si
tio

n

 ›D
éfi

ni
tio

n 
d’

un
e 

no
uv

el
le

 fe
ui

lle
 d

e 
ro

ut
e 

de
 la

 G
R

C
 

Pa
rt

ic
ip

at
io

n 
à 

la
 d

ém
ar

ch
e 

co
nt

in
ue

 d
’a

m
él

io
ra

tio
n 

de
s 

ac
cu

ei
ls

 d
e 

la
 c

ol
le

ct
iv

ité
 

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 
 1

4
4

 re
la

ti
on

s 
m

éd
ia

s 
(in

te
rv

ie
w

s,
 p

oi
nt

s 
pr

es
se

, c
om

m
un

iq
ué

s,
 e

tc
.) 

 
5 

36
5 a

rt
ic

le
s 

pr
es

se
 (s

ou
rc

e 
Pa

no
ra

pr
es

se
)

 
2,

6
4

 p
ag

es
 v

ue
s 

en
 m

oy
en

ne
 p

ar
 s

es
si

on
 

su
r l

e 
si

te
 in

te
rn

et
 c

ae
nl

am
er

.f
r

 6
8

 4
28

 a
bo

nn
és

 s
ur

 n
os

 ré
se

au
x 

so
ci

au
x.

2831



C
om

m
un

au
té

 u
rb

ai
ne

 C
ae

n 
la

 m
er

Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2
C

om
m

un
au

té
 u

rb
ai

ne
 C

ae
n 

la
 m

er
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

ité
 2

02
2

66
67

Eu
ro

pe
 et

 p
ar

ten
ar

ia
ts

M
is

si
on

s

 ›D
is

po
si

ti
fs

 c
on

tr
ac

tu
el

s 
:

 ›
A

cc
om

pa
gn

em
en

t 
de

s 
se

rv
ic

es
 e

t 
de

s 
co

m
m

un
es

 
da

ns
 la

 r
ec

he
rc

he
 d

e 
su

bv
en

ti
on

s
 ›

Él
ab

or
at

io
n 

et
 s

ui
vi

 d
es

 c
on

tr
ac

tu
al

is
at

io
ns

 f
in

an
-

ci
èr

es
 e

t 
du

 c
on

tr
at

 d
e 

vi
lle

 ›E
ur

op
e 

:

 ›
A

cc
om

pa
gn

em
en

t 
de

s 
D

ir
ec

ti
on

s 
au

x 
ca

nd
id

a-
tu

re
s 

eu
ro

pé
en

ne
s

 ›
En

ri
ch

is
se

m
en

t 
de

s 
co

nn
ai

ss
an

ce
s 

re
la

ti
ve

s 
à 

l’U
E

 ›É
va

lu
at

io
n 

de
s 

po
lit

iq
ue

s 
pu

bl
iq

ue
s 

:

 ›
Se

ns
ib

ili
sa

ti
on

, a
cc

om
pa

gn
em

en
t 

et
 é

va
lu

at
io

n

Fa
its

 m
ar

qu
an

ts 
20

22
 ›D

is
po

si
tif

s 
co

nt
ra

ct
ue

ls
 :

 ›
Ré

vi
si

on
 d

u 
co

nt
ra

t d
e 

re
la

nc
e 

et
 d

e 
tr

an
si

tio
n 

éc
ol

og
iq

ue
 (C

R
TE

) a
ve

c 
l’É

ta
t,

 ›
Ré

vi
si

on
 d

u 
co

nt
ra

t d
e 

te
rr

ito
ire

 2
01

7-
20

22
 d

e 
la

 
Ré

gi
on

 N
or

m
an

di
e,

 ›
La

nc
em

en
t d

u 
co

nt
ra

t d
e 

te
rr

ito
ire

 2
02

2-
20

26
 d

u 
D

ép
ar

te
m

en
t d

u 
C

al
va

do
s

 ›
Sé

m
in

ai
re

 d
e 

l’o
bs

er
va

to
ire

 d
es

 s
ol

id
ar

ité
s 

te
rr

ito
ria

le
s 

su
r l

’é
co

no
m

ie
 e

t l
’e

m
pl

oi
 d

an
s 

le
s 

qu
ar

tie
rs

 ›
Ré

al
is

at
io

n 
de

 l’é
va

lu
at

io
n 

fin
al

e 
du

 c
on

tr
at

 d
e 

vi
lle

 ›E
ur

op
e 

: 

 ›
C

op
ilo

ta
ge

 d
u 

pr
oj

et
 «

ER
A

SM
U

S 
+ 

C
ae

n 
un

 ti
ck

et
 

po
ur

 l’
Eu

ro
pe

» 
av

ec
 la

 d
ire

ct
io

n 
de

 l’é
du

ca
tio

n 
et

 le
s 

re
la

tio
ns

 in
te

rn
at

io
na

le
s,

 (e
n 

fa
ve

ur
 d

es
 é

co
lie

rs
. 

D
ép

la
ce

m
en

t à
 W

ur
zb

ur
g,

 A
lle

m
ag

ne
)

 ›É
va

lu
at

io
n 

de
s 

po
lit

iq
ue

s 
pu

bl
iq

ue
s

 ›
Él

ab
or

at
io

n 
du

 d
is

po
si

tif
 d

e 
su

iv
i é

va
lu

at
io

n 
du

 p
ro

je
t 

de
 te

rr
ito

ire
 d

e 
C

ae
n 

la
 m

er

Pe
rs

pe
ct

iv
es

 2
02

3 
 ›D

is
po

si
tif

s 
co

nt
ra

ct
ue

ls

 ›
Él

ab
or

at
io

n 
du

 c
on

tr
at

 d
e 

te
rr

ito
ire

 2
02

3-
20

27
 d

e 
la

 
Ré

gi
on

 N
or

m
an

di
e

 ›
Él

ab
or

at
io

n 
du

 fu
tu

r c
on

tr
at

 d
e 

vi
lle

 (d
ia

gn
os

tic
 

ré
al

is
é 

pa
r l

’A
U

C
A

M
E 

au
 p

re
m

ie
r s

em
es

tr
e 

20
23

)
 ›

O
rg

an
is

at
io

n 
de

 1
4 

re
nc

on
tr

es
 a

ve
c 

de
s 

as
so

ci
at

io
ns

 
so

ut
en

ue
s 

da
ns

 le
 c

ad
re

 d
e 

l’a
pp

el
 à

 p
ro

je
ts

 d
u 

co
nt

ra
t d

e 
vi

lle
 (t

em
ps

 d
’é

ch
an

ge
s 

av
ec

 le
s 

él
us

)

 ›E
ur

op
e 

:

 ›
Va

lid
at

io
n 

de
 la

 fe
ui

lle
 d

e 
ro

ut
e 

20
23

-2
02

4
 ›

Re
nf

or
ce

m
en

t d
e 

la
 s

en
si

bi
lis

at
io

n 
en

 in
te

rn
e 

au
x 

qu
es

tio
ns

 e
ur

op
ée

nn
es

 ›
D

ép
ôt

 d
e 

no
uv

el
le

s 
de

m
an

de
s 

de
 s

ub
ve

nt
io

n 
FE

D
ER

 ›
D

ép
ôt

 d
’u

ne
 (o

u 
pl

us
ie

ur
s)

 n
ou

ve
lle

(s
) c

an
di

da
tu

re
 

en
 fa

ve
ur

 d
’u

n 
pr

oj
et

 c
ol

la
bo

ra
tif

 a
ve

c 
de

s 
pa

rt
en

ai
re

s 
eu

ro
pé

en
s

 ›É
va

lu
at

io
n 

de
s 

po
lit

iq
ue

s 
pu

bl
iq

ue
s

 ›
Fi

na
lis

at
io

n 
du

 g
ui

de
 m

ét
ho

do
lo

gi
qu

e
 ›

Fi
na

lis
at

io
n 

du
 d

is
po

si
tif

 d
’é

va
lu

at
io

n 
du

 p
ro

je
t d

e 
te

rr
ito

ire
 (d

e 
C

ae
n 

la
 m

er
)

Ch
iff

re
s-

cl
és

 2
02

2

 
17

 m
ill

io
ns

 d
’e

ur
os

 d
e 

su
bv

en
ti

on
s 

ob
te

nu
es

 a
u-

pr
ès

 d
e 

l’É
ta

t,
 d

e 
la

 R
ég

io
n 

et
 d

u 
D

ép
ar

te
m

en
t

 1
78

 p
ro

je
ts

 in
sc

ri
ts

 a
u 

C
R

TE
 p

ar
 la

 C
U

 e
t l

es
  

co
m

m
un

es

 
23

 a
ct

io
ns

 e
n 

fa
ve

ur
 d

es
 h

ab
it

an
ts

 d
es

 q
ua

rt
ie

rs
 

so
ut

en
ue

s 
po

ur
 u

n 
m

on
ta

nt
 to

ta
l d

e 
22

0 
00

0 
€

 
6

 d
os

si
er

s 
de

 s
ub

ve
nt

io
n 

FE
D

ER
 d

ép
os

és
, 1

 c
an

-
di

da
tu

re
 a

u 
pr

og
ra

m
m

e 
co

lla
bo

ra
ti

f I
N

TE
R

R
EG

 
M

er
 d

u 
no

rd

C
ré

di
ts

 p
ho

to
 : 

C
ae

n 
la

 m
er

, P
ic

se
l D

ro
ne

, 7
èm

e  c
ie

l i
m

ag
e 

, L
au

re
nt

 B
es

ne
ha

rd
, V

ill
e 

de
 C

ae
n,

 D
.R

.

2832



Communauté urbaine Caen la mer
Rapport d’activité 202268

2833


